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Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Firmenname:

Rechtsform:

Eigentum- und Rechtsforms:
Website:

Branche:

Firmensitz:

Gesamtanzahl der Mitarbeitenden:

Vollzeitadquivalente:

Saison- und Zeitarbeitende:

Umsatz:

Jahresuberschuss:

kfd-Di6zesanverband Munster e.V.
eingetragener Verein

Verein im Eigentum der Mitglieder
www.kfd-muenster.de

P - Bildung

Munster, Deutschland

24,08 Personen

Die Gesamtzahl enthalt wie die VT-Aquivalente auch
Ehrenamt, Geistliche Leitung sowie Auszubildende.
Auch hier sind die Ehrenamtlichen der Orts- und
Regionalebene nicht erfasst.

11,72 FTE

In den hier dargestellten Zahlen sind die
ehrenamtlichen Vorstandsmitglieder enthalten.
Ebenfalls sind die Geistlichen Leiterinnen, die fur die
kfd arbeiten, aber beim Bischoflichen Generalvikariat
angestellt sind. Auch die Auszubildende ist hier
enthalten (s. dazu auch angehangte Datei).

Auf der Regional- und Ortsebene arbeiten ebenfalls
sehr viele Frauen ehrenamtlich mehr als vier
Std./Woche. Eine Erfassung dieser Arbeit ist hier
nicht maoglich.

0 Personen

597.695,36 €

Diese Zahlen enthalten einen grof3en Teil an
Mitgliedsbeitragen. Dies ist kein Umsatz im
eigentlichen Sinne.

10.965,13 €

(Diese Werte beziehen sich auf das letzte vollstandige (Geschafts-) Jahr 2022.)

Tochtergesellschaften / verbundene Unternehmen:

Berichtszeitraum: 01.01.2021 bis 31.12.2022
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Kurzprasentation des Unternehmens

Der kfd-Di6zesanverband Munster e.V. ist die Katholische Frauengemeinschaft im Bistum
Mdunster. Der Verband ist einer der gréfdten Frauenverbande und zahlt im Bistum Munster ca.
80.000 Mitgliedsfrauen, bundesweit ca. 350.000. Ein Grolteil dieser Frauen ist auf
Gemeindeebene in ca. 450 Gruppen im Bistum Minster organisiert. Dartber hinaus bieten sich
auch andere Formen des Engagements.

Die kfd will als Stimme fiir Frauen in Kirche und Gesellschaft fungieren und versteht sich als
Interessenvertreterin fur Frauen. Sie realisiert dies durch politische Positionierungen,
Bildungsangebote sowie durch Beratungs- und Servicedienstleistungen. Die Vernetzung und
Kooperation mit anderen Organisationen wird dabei zunehmend in den Blick genommen.

Ihre thematischen Schwerpunkte sind

e Geschlechtergerechtigkeit und Vielfalt sowie grundlegende Reformen in Kirche

o Gleichstellung aller Geschlechter und Verbesserung der Perspektiven fur Frauen in
Gesellschaft und Arbeitswelt

e Bewahrung der Schopfung

o Verbesserung der Lebensbedingungen von Frauen weltweit

e Personliche Weiterentwicklung von Frauen

o Kultur

Produkte / Dienstleistungen

Produkt / Dienstleistung Anteil am Umsatz (in %)
Bildung 50
Beratung 30
Service-/Unterstiitzungsdienstleistungen 20

Das Unternehmen und Gemeinwohl

Welchen Bezug hat Ihr Unternehmen zur Gemeinwohl-Okonomie?

Im Zuge der Beschaftigung mit und auf der Suche nach alternativen Formen des Wirtschaftens
wurde die Geschéftsfuhrerin Maria Terbeck vor einigen Jahren wahrend einer Fahrrad-Demo auf
die Gemeinwohl-Okonomie aufmerksam. Daraufhin arbeitete sie in der Regionalgruppe
Munsterland mit, wo sie auch die Gemeinwohl-Bilanz kennenlernte und dies als Mdglichkeit fir den
kfd-DV MS in Erwagung zog.

Sie stellte das Konzept der GWO Anfang des Jahres 2020 dem Vorstand vor, der sich sofort fiir
eine Gemeinwohl-Bilanz entschied. Nach Beratung mit dem GWO-Berater sollte dies im Rahmen
einer Peer-Gruppen-Evaluierung stattfinden. Leider verzdgerte sich der Beginn der Bilanzierung
u.a. aufgrund von Corona auf den Herbst 2022.
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Bereits in der Vergangenheit beschaftigte sich der kfd-DV MS mit Themen, die im Rahmen der
GWO relevant sind, v.a. mit dem Thema Lieferketten. Eine Zertifizierung im Programm "Zukunft
einkaufen" wurde zugunsten der Gemeinwohl-Bilanzierung fallengelassen, da die GWO
weitergehend und ganzheitlicher ist und viel mehr Aspekte in den Blick nimmt.

Welche Aktivitaten bzw. welches GWO-Engagement gab es im letzten Jahr vor der Erstellung der
Gemeinwohl-Bilanz?

Der kfd-DV MS hat in der jlingsten Vergangenheit folgende spezielle auf die GWO gerichtete
Aktivitaten vorgenommen:

e Mitarbeit in der GWO-Regionalgruppe Miinsterland

e Bildungsangebote, um die GWO im Verband zu platzieren

e Zur Verfugung stellen von Raumlichkeiten

o Engagement fir das Thema Lieferketten - auch in Kooperation mit anderen Akteuren (z.B.
Christliche Initiative Romero) und erste Betrachtung der eigenen Lieferketten

Wer ist die Kontaktperson im Unternehmen fiir die GWO (inkl. Kontaktdaten)?

Maria Terbeck, terbeck@bistum-muenster.de
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A Lieferant®*innen

Unsere Lieferanten kommen vor allem aus den Bereichen Druck, Dienstleistungen, Beratung,
Lebensmittel und Bildung (Tagungshauser und Referent*innen).

die Mitarbeiter*innen sind angehalten, nach folgenden Kriterien auszuwahlen

e Preis

¢ |okale Anbieter*innen

o faire Lieferketten

e Okologische Nachhaltigkeit

Nicht immer ist diese Auswahl einfach, weil Informationen nicht vorliegen oder nur wenige Anbieter
zur Verfligung stehen.

Nach Mdaglichkeit werden lokale Anbieter gewanhlt, Online-Bestellungen sollten die Ausnahme sein
und dabei werden bestimmte Anbieter aufl3en vor gelassen, wenn bekannt ist, dass sie den
Kriterien nicht entsprechen.

Aufgrund von geringen Einflussmadglichkeiten ist es mitunter schwierig, tatsachlich Einfluss auf
Lieferant*innen und deren Lieferketten auszuliben. Da wo es Mdglichkeiten gibt, werden diese
genutzt (z.B. Tagungshauser etc.)

A1 Menschenwurde in der Zulieferkette

A1.1 Arbeitsbedingungen und gesellschaftliche Auswirkungen in
der Zulieferkette

Berichtsfragen

¢ Welche Produkte/ Dienstleistungen werden zugekauft? Nach welchen Kriterien werden
Lieferant*innen ausgewahlt?

o Wie werden soziale Risiken in der Zulieferkette evaluiert?

o Wie wird geprtift, ob Verstdlie gegen die Menschenwirde bei den Lieferant*innen vorliegen?

o Wie wird auf Lieferant*innen eingewirkt, um die Menschenwirde gegentber ihren
Beruhrungsgruppen starker zu leben?

o Welche Zertifikate haben die zugekauften Produkte?

Berichtsantwort

Folgende Produkte + Dienstleistungen werden zugekauft

e Referent*innen flr verschiedenste Themen in Bildungsveranstaltungen
e Bildungshauser, Tagungsraume

e Bilromaterial, Bildungsmaterial

e Lebensmittel und Catering

e Hard- und Software sowie zugehorige Dienstleistungen

e Beratung
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e Rechtsberatung

e Datenschutz

e Steuerberatung

e Supervision / Coaching etc.

e Fachliteratur, Medien

e Web- und Layoutdienstleistungen
e Druckerzeugnisse

e Reinigung

Zunachst wird versucht, lokal einzukaufen. Dabei wird Wert darauf gelegt, dass die Produkte fair
und bio sind. Bei Lebensmitteln ist dies zum groRRen Teil bereits umgesetzt (Kaffee, Tee von el
Puente und Gepa, lokales Catering von sozialen Einrichtungen oder Cibaria).

Es wird mdglichst nach folgenden Kriterien ausgewahlt

¢ |okale / regionale Anbieter

o Faire Lieferketten + Arbeitsbedingungen
e Okologische Nachhaltigkeit

e Preis

Aufgrund von Kooperationen und Verbindungen innerhalb der katholischen Landschaft im Bistum
Mdunster sind einige Kreditor*innen bereits vorgegeben (Tagungshauser, EDV Uber das BGV). In
diesen Fallen werden die Kriterien in der Regel aber gut umgesetzt.

Wir setzen auf langfristige Geschaftsbeziehungen, in denen auch Gesprache Uber die Kriterien
geflhrt werden. So wurde z.B. bereits mehrfach mit dem Reinigungsdienst Gber 6kologische
Nachhaltigkeit und faire Arbeitsbedingungen und Bezahlung (Tarif) verhandelt. Auch z.B. in den
Tagungshausern regen wir Verbesserungen an, wenn Sachverhalte auffallen, die den Kriterien
nicht entsprechen.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der zugekauften Produkte/ Dienstleistungen am gesamten Einkaufsvolumen

2022:
Branche Ausgaben (in €)
| - Beherbergung und Gastronomie 42.296,06
J - Information und Kommunikation 39.762,51
N - Administrative und unterstlitzende 29.048,66
Dienstleistungen
Cc - Produktion von Holz- und 30.947,74
Papierprodukten sowie Drucksorten (C16,
C17, C18)
L - Immobilienwirtschaft 47.596,24
Ubrige Lieferanten 95.892,31
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2021:

Branche Ausgaben (in €)
J - Information und Kommunikation 38.404,70
Cc - Produktion von Holz- und 22.364,62
Papierprodukten sowie Drucksorten (C16,

C17, C18)

| - Beherbergung und Gastronomie 38.104,67
P - Bildung 10.458,50
L - Immobilienwirtschaft 45.573,22
Ubrige Lieferanten 85.326,77

Anteil der eingekauften Produkte/ Dienstleistungen, die unter fairen Arbeitsbedingungen hergestellt
wurden

2022: 90 %
2021: 90 %
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Lieferant*innen-Befragung

A1.2 Negativ-Aspekt: Verletzung der Menschenwurde in der
Zulieferkette

Berichtsfragen

o Welche Bereiche der Zulieferkette weisen eine besondere Gefahrdung der Menschenwiirde
auf?

e Welche Mallnahmen werden getroffen, um diese Auswirkungen zu reduzieren und zu
vermeiden?

Berichtsantwort

Eine besondere Gefahrdung ist sicherlich im Bereich der Reinigung gegeben. Das Unternehmen,
das die Raume reinigt, ist langjahriger Partner der Vermieterin (Bischof-Hermann-Stiftung) und
zahlt tariflich und betreut die Reinigungskrafte intensiv.

Eine weitere Gefahrdung prekarer Arbeitsverhaltnisse liegt im Bereich der Postdienstleistungen
vor. Es wird moglichst wenig online bestellt, um die 6kologischen und sozialen Konsequenzen des
Online-Handels nicht zu forcieren. Bei den Briefdienstleistungen hat das Bistum (lber das die Post
versandt und z.T. empfangen wird) einen Dienstleister beauftragt, bei dem die Arbeitsbedingungen
und Bezahlung wahrscheinlich nicht vorbildlich sind. Dies wurde durch uns mit dem Bistum
thematisiert und z.T. haben wir andere Losungen gesucht. Inzwischen ist die Geschéaftsbeziehung
mit dem Dienstleister beendet.
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In den anderen Bereichen ist keine besondere Gefahrdung gegeben. Eine vollstandig faire
Lieferkette kann jedoch nicht garantiert werden, da die Produktionsprozesse nicht komplett
transparent oder bekannt sind.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der eingekauften Produkte, die ethisch riskant sind

2022: 0 %

2021: 0 %

Anteil der eingekauften Produkte, die ethisch unbedenklich sind
2022: 100 %

2021: 100 %

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette

A2.1 Faire Geschaftsbeziehungen zu direkten Lieferant*innen

Berichtsfragen

e Wie wird flr faire und solidarische Geschaftsbeziehungen mit direkten Lieferant*innen gesorgt,
insbesondere durch Ausgestaltung der Preis-, Zahlungs- und Lieferbedingungen sowie im
operativen Tagesgeschaft?

e Wie zufrieden sind die Lieferant*innen mit den Preis-, Zahlungs- und Lieferbedingungen?

¢ Mit welchen MalRnahmen wird dazu beigetragen, dass die Lieferant*innen tGber einen fairen
Anteil an der Wertschopfung verfligen?

Berichtsantwort

Mit den Lieferant*innen versuchen wir fair umzugehen. Angebotene Preise, z.B. fir Honorare oder
Leistungen werden i.d. R. akzeptiert und auch die Vertragsbedingungen sind fair gestaltet.
Eingangsrechnungen werden zugig bearbeitet und i.R. innerhalb von ca. einer Woche bezahilt.

Die meisten Geschaftsbeziehungen sind von langer Dauer (> 10 Jahre), insbesondere, wenn es
sich um wiederkehrende Leistungen handelt. Fur einzelne Aktionen werden auch immer wieder
aufgrund ihrer Beschaffenheit und aufgrund von dezentralen Notwendigkeiten einmalige Einkdufe
getatigt.

Einen Abbruch einer Geschaftsbeziehung aufgrund eines unfairen Umgangs hat es von Seiten der
Lieferant*innen noch nie gegeben. Grundsatzlich wird das Gesprach gesucht und offen
kommuniziert.

Da die Lieferant*innen nicht gezwungen werden, unterhalb ihres kalkulierten Preises anzubieten,
gehen wir davon aus, dass sie Uber einen fairen Anteil an der Wertschdpfung verfiigen.
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Verifizierungsindikatoren

Durchschnittliche Dauer der Geschaftsbeziehung zu Lieferant*innen
2022: 10,39 Jahre
2021: 9,4 Jahre

Der Durchschnitt der Dauer wurde berechnet ab 2007, dem Jahr, in dem der Verband
selbstandiger e.V. wurde. Teilweise bestehen die Geschaftsbeziehungen schon viel langer.

Geschatztes Verhaltnis des Anteils an der Wertschépfung zwischen Unternehmen und
Lieferant*innen

dieser Indikator macht fir uns keinen Sinn.
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

A2.2 Positive Einflussnahme auf Solidaritat und Gerechtigkeit in der
gesamten Zulieferkette

Berichtsfragen

o Welche Strategien verfolgt das Unternehmen, um innerhalb seines Einflussbereichs entlang
der Zulieferkette einen fairen und solidarischen Umgang aller Beteiligten miteinander zu
gewahrleisten?

¢ Mit welchen MalRnahmen fordert und fordert das Unternehmen entlang der Zulieferkette einen
fairen und solidarischen Umgang aller Beteiligten miteinander?

e Wie Uberprift und sanktioniert das Unternehmen diesbezliglich eventuell vorhandene Risiken
und Missstande?

Berichtsantwort

Wie in A2.1 beschrieben haben wir versucht, im Bereich der Briefdienstleistungen Einfluss auf die
Lieferkette auszutiben.

Aufgrund der relativ geringen Marktmacht haben wir keinen allzu groRen Einfluss tber unser
Einkaufsverhalten. Jedoch versuchen wir die Méglichkeiten trotzdem zu nutzen.

Sofern Produkte gelabelt sind, versuchen wir, diese einzukaufen. Besonders bei Lebensmitteln ist
dies bereits umgesetzt. In anderen Bereichen (z.B. Biromaterial) wird ebenfalls darauf geachtet.
Nicht fur alle Produkte liegen Label und Zertifikate vor. Z.T. mussen wir uns auf die Aussagen der
Lieferant*innen verlassen.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der eingekauften Produkte und Rohwaren, die ein Label tragen, welches Solidaritat und
Gerechtigkeit bertcksichtigt

2022: 50 %

2021: 50 %
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Es handelt sich um Schatzwerte, da es eine Vielzahl an Kleineinkaufen gibt. Dabei achten wir aber
auf Fairen Handel etc.

Anteil der Lieferant*innen, mit denen ein fairer und solidarischer Umgang mit Anspruchsgruppen
thematisiert wurde bzw. die auf dieser Basis ausgewahlt wurden

2022: 30 %
2021: 30 %

Es handelt sich um Schatzwerte. Aufgrund geringer Einkaufsmengen ist unser Einfluss gering,
fairer Umgang spielt aber bei der Auswahl eine Rolle.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

A2.3 Negativ-Aspekt: Ausnutzung der Marktmacht gegenuber
Lieferant*innen

Berichtsfragen

e Inwiefern besitzt das Unternehmen Marktmacht gegentber Lieferant*innen, und wie wird sie
eingesetzt?

e Hat das Unternehmen Hinweise darauf, dass seine Lieferant*innen unter seiner Marktmacht,
insbesondere hinsichtlich Zahlungs- und Lieferbedingungen, leiden?

o Welche Beschwerden bzw. negative Berichterstattung gab es im letzten Jahr diesbezlglich?

Berichtsantwort

In der Regel haben wir keine ausgepragte Marktmacht. Sollte in einzelnen Bereichen eine
Einflussmdglichkeit bestehen, wird diese nicht zu Lasten der Lieferant*innen genutzt.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

A3 Okologische Nachhaltigkeit in der Zulieferkette

A3.1 Umweltauswirkungen in der Zulieferkette

Berichtsfragen

¢ Welche und wie viele Rohstoffe und Materialien werden in der Produktion aufgewendet?

e Welche Arten von Energie und Material und welche Technologien werden in der Produktion
eingesetzt?

¢ Nach welchen Kriterien werden Rohwaren, Produkte, Dienstleistungen ausgewahlt?

o Wie werden 6kologische Risiken in der Zulieferkette evaluiert?

e Welche schadlichen Umweltauswirkungen gibt es in der Zulieferkette bzw. bei zugekauften
Produkten?
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o Welche 6kologischen Kriterien werden bei der Auswahl der Produkte und Lieferant*innen
berlcksichtigt?

e Durch welche MalRlnhahmen wird eine Reduktion der Umweltauswirkungen bei den direkten
Lieferant*innen und in der gesamten Zulieferkette erreicht?

¢ Welche Unterschiede gibt es zum Mitbewerb hinsichtlich 6kologischem Einkauf?

Berichtsantwort

Energie: Es wird durch Geothermie geheizt und Okostrom bei den Miinsteraner Stadtwerken
bezogen.

Folgende Produkte werden eingekauft: Lebensmittel, Bliromaterial, Medien. Maligabe ist, dabei
auf 6kologisch vertragliche und fair gehandelte Produkte zu achten. Der grofdte Posten ist Papier
und Versandmaterial. Dies ist in der Regel Recycling-Material mit den entsprechenden Labeln
(Blauer Engel etc.).

Da die IT Uber die IT-Abteilung des Bistums bezogen wird, sind hier die Einflussmoéglichkeiten
gering, werden aber moglichst genutzt (langere Nutzung von Geraten, Verabredung zur Nutzung
von Programmen z.B. im Open Source-Bereich)

Rohwaren werden nicht bezogen. Zum Weiterverkauf werden nur Kaffee (bio + fair) sowie
Porzellantassen eingekauft (s. Berlihrungsgruppe D)

Nach Maoglichkeit wird vor Ort eingekauft, dies Iasst sich aber nicht immer umsetzen. Dann wird
darauf geachtet, z.B. Buiromaterial in grofieren Mengen einzukaufen, damit die 6kologischen
Auswirkungen geringer ausfallen.

Dienstleistungen werden ebenfalls mdglichst lokal/regional in Anspruch genommen.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der eingekauften Produkte/ Dienstleistungen, die dkologisch hdherwertige Alternativen sind
2022: 80 %

2021: 80 %

Es handelt sich um Schatzwerte.

Anteil der Lieferant*innen, die zur Reduktion 6kologischer Auswirkungen beitragen

2022: 50 %

2021: 50 %

Es handelt sich um Schatzwerte.
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Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

A3.2 Negativ-Aspekt: Unverhaltnismaldig hohe
Umweltauswirkungen in der Zulieferkette

Berichtsfragen

e Welche Lieferant*innen bzw. Produkte der Zulieferkette weisen besonders hohe schadliche
Umweltauswirkungen auf?
o Welche MalRnahmen werden getroffen, um diese Auswirkungen zu reduzieren?

Berichtsantwort

In der Zulieferkette sind keine Lieferant*innen mit besonders hohen schadlichen
Umweltauswirkungen vorhanden.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der eingekauften Produkte/ Dienstleistungen, die mit unverhaltnismafiig hohen
Umweltauswirkungen einhergehen

2022: 0 %
2021: 0%
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

A4 Transparenz und Mitentscheidung in der
Zulieferkette

A4.1 Transparenz und Mitentscheidungsrechte fur Lieferant*innen

Berichtsfragen

o Welche Informationen werden in welchem Umfang Lieferant*innen zur Verfigung gestellt?

¢ Wie und in welchem Umfang wird Lieferant*innen in relevanten Situationen und Bereichen
Mitentscheidung ermdglicht?

e Wie zufrieden sind Lieferant*innen mit der Informationspolitik und den
Mitentscheidungsrechten des Unternehmens?

Berichtsantwort

In der Regel werden bei den Lieferant*innen keine relevanten Mengen eingekauft, so dass unser
Einfluss relativ gering ist. In der Regel werden die Liefer- und Zahlungsbedingungen der
Lieferant*innen akzeptiert.
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Im Sinne von moglichst langjahrigen und fairen Kooperationsbeziehungen, auch zu
Einzelpersonen (z.B. Referent*innen), werden diese immer wieder einbezogen und gdfls. bereits in
die Planung und Beratung eingebunden. Bei den Auftragen, bei denen es relevant ist, wird mit den
Lieferant*innen frihzeitig gemeinsam die Planung bzgl. Zeitpunkt und Umfang gemacht, damit
diese fir sich Materialbeschaffung und Personaleinsatz planen kénnen (z.B. gréRere
Druckauftrage, Layoutauftrage).

In manchen Fallen wird das Gesprach gesucht und gemeinsam nach Lésungen gesucht, wenn
sich Planungen andern oder Vertragsbedingungen nicht eingehalten werden kénnen (z.B.
Planungen zur EDV).

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

A4 .2 Positive Einflussnahme auf Transparenz und Mitentscheidung
in der gesamten Zulieferkette

Berichtsfragen

o Welche Strategie verfolgt das Unternehmen, um innerhalb seines Einflussbereichs entlang der
Zulieferkette einen transparenten und partizipativen Umgang aller Beteiligten miteinander zu
gewahrleisten?

¢ Mit welchen Malinahmen fordert und fordert das Unternehmen entlang der Zulieferkette einen
transparenten und partizipativen Umgang aller Beteiligten miteinander?

e Wie prift und sanktioniert das Unternehmen diesbeziiglich eventuell vorhandene Risiken und
Missstande?

Berichtsantwort

Wir setzen in den Beziehungen zu den Lieferant*innen auf Fairness und Vertrauen und suchen
das Gespréach, wenn sich Anderungen ergeben oder sich eine Unzufriedenheit ergibt. Auf keinem
Fall werden negative Einflusse geltend gemacht. Sollten uns bei den Lieferant*innen Umstande
bekannt werden, die 6kologische oder soziale negative Auswirkungen haben, versuchen wir,
Alternativen zu finden und beenden ggfls. die Geschéaftsbeziehung. In den Fallen, in denen wir
einen gewissen (in der Regel geringen) Einfluss haben, wiirden wir jedoch zunachst mit den
Lieferant*innen ins Gesprach gehen. Dies wird mit allen Mitarbeiter*innen kommuniziert.

Labels, die Transparenz und Mitentscheidung bei den Vorlieferant*innen angeben, wurden bisher
bei den Einkaufsentscheidungen nicht explizit als Kriterium angesetzt. Wenn wir bei einzelnen
Lieferant*innen Kenntnis davon haben, ist dies jedoch auf jeden Fall ein positives
Entscheidungskriterium.

Insbesondere bei Lieferant*innen, mit denen intensivere Geschéaftsbeziehungen bestehen, werden
die Aspekte thematisiert. Diese machen aber in der Gesamtzahl der Lieferant*innen nur einen
kleinen Teil aus, da insbesondere vor Ort dezentral teilweise sporadische Geschaftsbeziehungen
bestehen. Bei den meisten dieser Lieferant*innen haben wir keinen Einfluss.

Durch Bildungsarbeit wird auch das Thema faire und 6kologische Zulieferketten im Verband
realisiert und ein Bewusstsein dafur geschaffen.
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Verifizierungsindikatoren

Anteil der eingekauften Produkte und Rohwaren, die ein Label tragen, welches Transparenz und
Mitentscheidung berlcksichtigt

2022: 5 %
2021: 5%

Anteil der Lieferant*innen, mit denen ein transparenter und partizipativer Umgang mit
Anspruchsgruppen thematisiert wurde bzw. die auf dieser Basis ausgewahlt wurden

2022: 2 %
2021: 2%
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

B Eigentumer*innen und Finanzpartner*innen

Als Verein sind die Eigentiumer die Mitglieder des Verbandes. Dieses sind derzeit ca. 80.000 im
Bistum Munster. Die Mitgliedsbeitrage machen den gré3ten Anteil in der Finanzierung des
Verbandes aus.

Die demokratische Teilhabe ist It. Satzung Uber ein Delegationssystem gewahrleistet (s. Anlage).
Das hochste Gremium des Verbandes ist die Di6zesanversammlung.

Aufgrund verschiedener Entwicklungen (demografisch, abnehmende Tendenz, sich an eine
Organisation zu binden etc.) nehmen die Mitgliedszahlen stetig ab. Durch die Coronapandemie
wurde dieser Trend deutlich verscharft.

Die Entwicklung der Einnahmen ist daher degressiv. Durch eine Beitragserhdhung im Jahre 2015
und die dadurch in den Folgejahren zuflielienden Beitragseinnahmen konnte zunachst ein
Vermobgen aufgebaut werden. Durch die progressive Entwicklung von Kosten (Tarifsteigerungen,
Preissteigerungen) und die degressive Einnahmenentwicklung wird dieses Vermdgen in den
Folgejahren abgeschmolzen. Durch die Coronapandemie wurde der Prozess jedoch verlangsamt,
da viele Angebote nicht durchgefuhrt werden konnten. Die Beitrage fir das Mitglied setzen sich
aus mehreren Bestandteilen zusammen. Darin enthalten ist auch ein Anteil fur den kfd-
Bundesverband. Da dieser im Jahr 2021 eine Erhéhung ab 2024 beschlossen hat, hat die
Di6zesanversammlung im Oktober ebenfalls eine Erhdhung fur den kfd-DV MS beschlossen. Die
Notwendigkeit ware eigentlich erst ca. zwei Jahre spater gegeben gewesen. Jedoch soll das
unbeliebte Thema der Beitragserhohung das Handeln des Verbandes nicht Gber viele Jahre
bestimmen.

Ein weiterer Baustein in der laufenden Finanzierung der Aktivitaten des kfd-DV MS sind Zuschisse
durch das Bischofliche Generalvikariat Munster. Diese stammen aus einem eigens fur die
katholischen Verbande eingerichteten Fonds, der aus Kirchensteuern finanziert wird.
Voraussetzung fur diese Finanzierung ist die Verankerung des Codex luris Canonici, der auch
Auswirkungen auf das Arbeitsrecht hat. Dariber hinaus mussen die Praventionsrahmenordnungen
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in der Satzung geregelt sein. Eine weiteres Mitspracherecht tiber die inhaltliche, politische und
strategische Ausrichtung durch das BGV ist nicht gegeben.

Als Finanzdienstleister hat der kfd-DV MS die DKM ausgewahlt. Diese berat den Verband und
Ubernimmt fast samtliche Finanzdienstleistungen. Die inhaltliche Ausrichtung orientiert sich an den
ethischen Kriterien der Deutschen Bischofskonferenz, die explizit das ethisch-nachhaltige
Investment in den Vordergrund stellt - DKM Partner fur Kirche + Caritas Home

Gemeinsam mit der DKM hat der Verband im Jahr 2021 Anlagerichtlinien aufgestellt, die die
Grundlage fur die Vermogensanlage darstellen. Diese wurde durch die Delegierten der
Diézesanversammlung beschlossen (s. Anlage).

B1 Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln

B1.1 Finanzielle Unabhangigkeit durch Eigenfinanzierung

Berichtsfragen

¢ Wie kann eine ausreichende Risikodeckung durch Eigenmittel gesichert werden?
e Welche unterschiedlichen Moéglichkeiten des Gewinns von Eigenmitteln wurden in Betracht
gezogen?

Berichtsantwort

Die Finanzierung des Verbandes erfolgt zum gréf3ten Teil Gber drei Einnahmequellen

e Mitgliedsbeitrage
e Zuweisungen des Bistums und Fordermittel flr Projekte und Veranstaltungen
¢ Teilnahmebeitrage

Die Teilnahmebeitréage sind mit Abstand die kleinste dieser drei Erldsarten. Sie decken maximal
die Kosten der Veranstaltungen ab. Es werden keine Gewinne dadurch generiert, da insbesondere
die Bildung Satzungszweck ist und eine Teilnahme einer grof3en Zielgruppe ermoglicht werden
soll. Aufgrund der Pandemie konnten viele Veranstaltungen nicht durchgefiihrt werden und die
Teilnahmebeitrage fielen in diesen Jahren sehr viel geringer aus. Gleichzeitig fielen auch viele
Kosten nicht an.

Die Bistumszuweisungen erfolgen nach bestimmten Kriterien, u.a. den Aktivitaten in den Bereichen
Bildung und religidse MalRnahmen, aber auch nach Mitgliedszahlen. Aufgrund von
Kirchenaustritten und demografischen Entwicklungen werden diese Mittel zuriickgehen. Die
Akquise von Projektférdermitteln wird weiter ausgebaut und soll eine weitere eigene Saule der
Finanzierung werden.

Die Mitgliedsbeitrage werden so angepasst, dass eine ausreichende Finanzierung gewahrleistet
ist. Da nicht kontinuierlich erhéht wird, sondern bedarfsorientiert in Stufen, erfolgt zunachst ein
Aufbau von Eigenmitteln, die dann wieder abgeschmolzen werden. Die Entscheidung dartber fallt
die Didzesanversammlung. Gewinne sollen damit nicht erzielt werden, um die Mitglieder nicht
Ubermalig zu belasten.
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Verifizierungsindikatoren

Eigenkapitalanteil

2022: 91,8 %

2021: 92,26 %

Durchschnittlicher Eigenkapitalanteil der Branche
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

B1.2 Gemeinwohlorientierte Fremdfinanzierung

Berichtsfragen

o Welche Form und Anteile von Finanzierung durch Berthrungsgruppen und/ oder tber
Ethikbanken kénnen umgesetzt werden bzw. sind relevant?
¢ Wie kdnnen konventionelle Kredite abgel6st und Finanzrisiken konkret verringert werden?

Berichtsantwort

Wie in B1.1 dargestellt, bilden die Mitgliedsbeitrage einen groRen Teil der Finanzierung des
Verbandes. Somit tragt die Berihrungsgruppe der Mitglieder (einerseits D - "Kundinnen",
andererseits B - "Eigentumerinnen") diesen Teil.

Kredite wurden in der Vergangenheit nicht aufgenommen, da durch Mitgliedsbeitrage vorgesorgt
wurde.

Der Fremdkapitalanteil setzt sich zusammen aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Ruckstellungen (z.B. fur einen Finanzierungsbeitrag fur den Defizitausgleich der
KZVK) sowie Rechnungsabgrenzungsposten.

Verifizierungsindikatoren

Fremdkapitalanteil

2022: 8,2 %

2021: 7,74 %

Finanzierung, aufgeschlisselt nach Finanzierungsart

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

B1.3 Ethische Haltung externer Finanzpartner*innen

Berichtsfragen

e Welche Finanzpartner*innen hat das Unternehmen?
¢ Wie sind die Finanzpartner*innen in Bezug auf ethisch-nachhaltige Ausrichtung zu bewerten?
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Berichtsantwort

Unsere Finanzpartnerin ist die DKM, die Darlehnskasse im Bistum Munster.

Die DKM verschreibt sich ausdriicklich den ethisch-nachhaltigen Richtlinien der deutschen
Bischofskonferenz.

e Nachhaltiges Investment (dkm.de)
e DKM Partner fur Kirche + Caritas Unsere Kriterien

Gemeinsam mit der DKM wurden Anlagerichtlinien aufgestellt, die diese Richtlinien explizit
berlcksichtigen.

Verifizierungsindikatoren

Bis zu drei wesentliche Finanzpartner*innen; jeweils Partnerinstitut, Finanzprodukt und
Geschaftsumfang (Jahresvolumen) mit dem Partnerinstitut

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

B2 Soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln

B2.1 Solidarische und gemeinwohlorientierte Mittelverwendung

Berichtsfragen

¢ Welche notwendigen Zukunftsausgaben konnten ermittelt werden, und wie weit sind ihre
Deckung und zuséatzliche Risikovorsorge moglich?

o Welche Anspriche stellen die Eigentimer*innen an ihre Kapitalertrage mit welcher
Begrindung?

Berichtsantwort

Aufgrund der Organisationsstruktur und den von den Gremien herbeigefihrten Entscheidungen
entwickeln sich die Einnahmen in Wellen. Es gibt eine Erhdhung der Mitgliedsbeitrage, die
zunéchst fir hdhere Uberschiisse sorgen, die dann in den Folgejahren immer geringer werden
bzw. Jahresfehlbetrage folgen. (Aufgrund der Corona-Pandemie konnten Veranstaltungen und
Projekte nicht umgesetzt werden, wodurch insbesondere variable Kosten nicht anfielen und somit
noch Jahresuberschisse generiert werden konnten.)

Somit dienen die Uberschiisse tatsachlich der Vorsorge fiir Folgejahre, in denen die Einnahmen
aufgrund von Mitgliederentwicklung (z.B. durch demografischen Wandel) zurlickgehen, die Kosten
jedoch kontinuierlich steigen (Tariferhéhungen, allg. Kostensteigerung). Ziel ist grundsatzlich
immer die langfristige Sicherung des Verbandes. Dazu werden Zukunftsplanungen erstellt und
anhand von Szenarien werden entsprechende Entscheidungen getroffen (z.B.
Beitragsanpassungen etc.).

In den Zwischenzeiten werden die Uberschiisse bei der DKM angelegt. Zu diesem Zweck wurden
durch die Di6zesanversammlung Anlagerichtlinien verabschiedet, die die Orientierung an den
ethisch-nachhaltigen Kriterien der DBK beinhalten und die explizit einen Mix an Finanzprodukten
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vorsehen (z.B. Festverzinsliche Wertpapiere, Microfinanzfonds, soziale Immobilienfonds, KCD-
Fonds fir nachhaltige Entwicklung).

Dabei wird auf riskante Anlage grundsatzlich verzichtet. Nicht die hohe Ertragserwartung steht im
Vordergrund, sondern die Nachhaltigkeit und Sicherheit.

Es werden grundsatzlich keine Kapitalertrage an die Berthrungsgruppe ausgeschittet. Dies
widerspricht dem Zweck der Organisation und dem Gemeinnutzigkeitsrecht. Vielmehr werden
gemal Gemeinnutzigkeitsrecht Riicklagen gebildet. Zunachst wird die gemafl Abgabenordnung
vorgesehene Freie Ricklage erhdht, die Betriebsmittelriicklage wird gemal Steuerrecht angepasst
und gdfls. werden zweckgebundene Projektricklagen gebildet bzw. nach Verwendung
entsprechend aufgeldst.

Verifizierungsindikatoren

Mittellberschuss aus laufender Geschaftstatigkeit
2022: 25.874,95 €

2021: 92.834,93 €
Gesamtbedarf Zukunftsausgaben
2022: 953.033,77 €

2021: 1.164.987,07 €

Getétigter strategischer Aufwand
2022: 125.760,04 €

2021: 154.281,29 €
Anlagenzugange

2022: 0 €

2021: 0 €

Zufihrung zur Ricklage

2022: 10.965,25 €

2021: 105.290,47 €

Gemal Beschluss der Diézesanversammlungen wurde die Jahresuberschisse jeweils komplett in
die Rucklagen eingestellt.

Auszuschittende Kapitalertrage
2022: 0 €
2021: 0 €

Auszuschittende Kapitalertrage in % vom Stamm- oder Grundkapital
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2022: 0 %
2021: 0%
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

B2.2 Negativ-Aspekt: Unfaire Verteilung von Geldmitteln

Berichtsfragen

¢ Aus welchem Grund wird/wurde ein Standort trotz Gewinnlage verlagert oder geschlossen?

e Aus welchem Grund werden im Unternehmen trotz stabiler Gewinne Arbeitsplatze abgebaut?

e Aus welchem Grund werden zweistellige Renditen als Kapitalertrdge an nicht im Unternehmen
tatige Gesellschafter*innen ausbezahlt?

Berichtsantwort

Es wurden keine Geldmittel an Personen ausgeschuttet oder umverteilt.
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

B3 Sozial-Okologische Investitionen und
Mittelverwendung

B3.1 Soziale und dkologische Qualitat von Investitionen

Berichtsfragen

¢ Welche Sanierungsziele an/ in den eigenen Anlagen haben soziales und 6kologisches
Verbesserungspotenzial?

o Welche Mittel werden fur die Realisierung benétigt, und welche Forderprogramme kdénnen
genutzt werden?

¢ Wie wird bei Investitionsentscheidungen das Berticksichtigen dkologischer und sozialer
Aspekte gesichert?

e Welche Sanierungen wurden/werden konkret vorgenommenen?

Berichtsantwort

Es werden die Weichen gestellt, dass zukunftstrachtige Projekte umgesetzt werden kénnen.

Diese beziehen sich einerseits auf die Férderung des freiwilligen Engagements und damit einer
Foérderung des sozialen Zusammenhalts. Daflir werden Férdermittel bei Stiftungen etc. beantragt.

Es handelt sich dabei u.a. um Projekte im Bereich der Digitalisierung. Dadurch sollen einerseits
Emissionen verringert werden, andererseits wird bei der Auswahl der Produkte auf moglichst
ressourcenschonenden Umgang geachtet. Ein Augenmerk liegt dabei auf der Verwendung von
Open Source Lésungen, soweit dies moglich ist.
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Sanierungsinvestitionen sind derzeit nicht in Planung, zumal es nur ein sehr kleines
Anlagevermogen gibt. Einzelne Zugange werden maoglichst sozial und 6kologisch vertraglich
angeschafft.

Verifizierungsindikatoren

Investitionsplan inkl. des 6kologischen Sanierungsbedarfs
Realisierung der 6kologischen Sanierung

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:
Umgesetzte MaBnahme(n) in Aspekt B3.1

2021/2022 Beginn und Planung eines CRM-Systems auf Basis eines Open Source Frameworks
mit grinem Hosting.

Verbesserungspotenziale/Ziele:

B3.2 Gemeinwohlorientierte Geldanlagen

Berichtsfragen

¢ In welchem Ausmal beteiligt sich das Unternehmen an solidarischen Finanzierungsformen
sozial-0kologischer Projekte?

o Woher werden Informationen Uber die erwarteten sozial-6kologischen Wirkungen der Projekte
oder angebotenen Nachhaltigkeitsfonds bezogen?

Berichtsantwort

Bisher wurden Projekte, die im Portfolio der DKM sind, genutzt. Dies sind z.B. Microfinanzfonds,
Anteile an sozial-6kologisch engagierten Unternehmen (KCD-Fonds) oder Immobilienfonds fur
soziale Immobilien. Hierbei haben wir uns bisher auf die Expertise und die Nachhaltigkeitskriterien
der DKM, denen sie sich 6ffentlich verschrieben hat, verlassen. Es finden regelmafig Gesprache
mit der entsprechenden Abteilung der DKM statt.

Einzelne Projekte wurden in der Vergangenheit in Form von Spenden unterstitzt.

Verifizierungsindikatoren

Finanzierte Projekte
Fonds-Veranlagungen
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Recherche uber sozial-6kologische Projekte
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B3.3 Negativ-Aspekt: Abhangigkeit von okologisch bedenklichen
Ressourcen

Berichtsfragen

o Welche 6kologisch bedenklichen Ressourcen werden fir das Geschaftsmodell eingesetzt?

¢ Welche Malinahmen zur Reduktion entsprechender Abhangigkeit wurden geplant oder sind in
Umsetzung, und welche Wirkung wird damit erreicht?

e Was bedeutet ein Ausstieg aus fossilen Energietragern fur das Unternehmen?

Berichtsantwort

Es werden keine 6kologisch bedenklichen Ressourcen eingesetzt.

Ein Ausstieg aus fossilen Energietragern hatte fur uns keine negativen Konsequenzen, da keine
Gelder in diesem Bereich angelegt sind und bei potentiellen Anlagen auf Divestment geachtet
wurden. Es besteht auch keine Abhangigkeit davon. Vielmehr ist die kfd mit dem Anliegen
Divestment schon seit Jahren auf das Bistum zugegangen, mit dem Ziel, dort unseren sehr
geringen Einfluss geltend zu machen, damit auch dort die Abhangigkeiten verringert werden.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

B4 Eigentum und Mitentscheidung

B4.1 Gemeinwohlorientierte Eigentumsstruktur

Berichtsfragen

¢ Wer sind die Eigentimer*innen, Uber welche Anteile verfligen sie, welche Rechte, Pflichten
und Haftungen folgen daraus?

e Welche Form von Mitentscheidung und Eigentumsbeteiligung konnte gefunden werden?

¢ Wie werden transparente Entscheidungsgrundlagen fir alle Eigentimer*innen gesichert, und
wie werden neue Eigentiimer auf diese Aufgaben vorbereitet?

o Wie wird das Erweitern und Verbreitern der Eigentimer*innenstruktur geférdert?

e Wie hat sich die Eigentumer*innenstruktur in den letzten Jahren entwickelt, und wie wird die
Veranderung abgesichert?

Berichtsantwort

"Eigentimer" des kfd-Di6zesanverbands Minster e.V. sind die Mitglieder, die jeweils mit ihrem
Mitgliedsbeitrag (derzeit 25,00 €/Jahr) haften.

Aufgrund der grof3en Anzahl von Mitgliedern ist bisher noch keine direkte Mitentscheidung
maglich, sondern diese wird Uber ein demokratisches Delegationsprinzip gewahrleistet. Dies ist
satzungsmafig festgeschrieben. Informationen Uber die Entscheidungen sind transparent und
werden Uber Protokolle und entsprechende Gremien (Regionalversammlungen) auch den ortlichen
kfd-Gruppen zur Verfliigung gestellt, die diese dann an ihre jeweiligen Mitglieder weitergeben
koénnen.
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In der Vergangenheit wurden bereits Versuche gestartet, Entscheidungen mithilfe des
systemischen Konsensierens herbeizuflihren.

Im Rahmen des Veranderungsprozesses im Gesamtverband beschaftigen wir uns auch mit
anderen Modellen z.B. Liquid Democracy, was durchaus Potentiale fur die zukunftige Beteiligung
bietet.

Verifizierungsindikatoren

Verteilung des Eigenkapitals in folgenden Kategorien (Eigenkapitalstruktur in %)

2022:

Eigentiimer Anteil (in %)

Unternehmer*innen

Flhrungskrafte

Mitarbeitende

Kund*innen 100

Lieferant*innen

weiteres Umfeld

nicht mittatige Kapitalinvestor*innen

Summe

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Umgesetzte MaBnahme(n) in Aspekt B4.1
Anwendung systemisches Konsensieren in Didzesanversammlung
Erste Beschaftigung mit neuen (digitalen) Beteiligungsformen

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Weitere Nutzung Syst. Konsensieren, weitere Recherche neue Beteiligungsformen

B4.2 Negativ-Aspekt: Feindliche Ubernahme

Berichtsfragen

e Welche Begriindung gibt es flr eine bereits erfolgte oder geplante feindliche Ubernahme?
¢ Wie kann das Unternehmen vor feindlichen Ubernahmen geschitzt werden?

Berichtsantwort

Eine feindliche Ubernahme durch Kapitalgeber ist satzungsmaRig nicht méglich.

Eine Unterwanderung durch potentielle Mitglieder, die den Satzungszwecken nicht zustimmen
(z.B. aufgrund rechtsextremer Positionen) kann vom Vorstand gemaf Satzung verhindert werden.
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Dazu gibt es z.B. auch ein Positionspapier der kfd, dass eine Mitgliedschaft in der AfD nicht mit der
kfd vereinbar ist.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

C Mitarbeitende

Der kfd-Di6zesanverband Munster hat im Berichtszeitraum ausschlielich Frauen angestellt.
Stellenausschreibungen waren zwar geschlechterneutral, jedoch gab es keine entsprechenden
Bewerbungen von mannlichen oder diversen Menschen. Die Mitarbeiterinnen setzen sich aus
Referentinnen (in der Regel padagogischen Mitarbeiterinnen) fir die Bildungs-, Beratungs- und
politische Arbeit, einer Referentin fir Offentlichkeitsarbeit sowie aus Verwaltungskraften
zusammen. Die Geschaftsfihrung wird gemeinschaftlich durch eine Sozialpadagogin und eine
Volkswirtin wahrgenommen. Dienst- und Fachaufsicht sind entsprechend ihrer jeweiligen
Zustandigkeit aufgeteilt, strategische und Uberbereichliche Aufgaben werden gemeinschaftlich
wahrgenommen.

Die Gesamtleitung des Verbandes wird durch das Leitungsteam wahrgenommen. Dieser besteht
derzeit aus folgenden Mitgliedern:

e Drei ehrenamtliche Vorstandsfrauen, die von der Di6zesanversammlung, dem hochsten
Gremium des Diézesanverbandes, gewahlt wurden und die auch den im Vereinsregister
eingetragenen Vorstand nach § 26 BGB bilden.

e Die Positionen der ehrenamtlichen Beisitzerinnen, die ebenfalls von der Di6zesanversammlung
gewahlt werden, sind seit 11/2022 nicht besetzt.

o Zwei Geistliche Leiterinnen, die von der Diézesanversammlung gewahlt werden und vom
Bischoflichen Generalvikariat fur diese Tatigkeit freigestellt wurden.

e Die beiden Geschaftsfluhrerinnen.

Die Geschaftsstelle, in der die Blroraume fur die meisten Mitarbeiterinnen sind, ist in
Bahnhofsndhe und somit gut mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu erreichen. Aufgrund der GroRRe
des Bistums Munster und der damit verbundenen Notwendigkeit einer Prasenz vor Ort, arbeiten
die Mitarbeiterinnen am Niederrhein von jeher im Homeoffice. Auch fir alle anderen
Mitarbeitenden besteht die Mdglichkeit des mobilen Arbeitens.

Insgesamt hat sich die Anzahl der Mitarbeitenden im Berichtszeitraum reduziert. Griinde hierflr
sind Renteneintritt, Umzug, Beendigung Ausbildung, Ubernahme von Vorstandstéatigkeiten sowie
berufliche Umorientierung.

C1 Menschenwurde am Arbeitsplatz

C1.1 Mitarbeiterorientierte Unternehmenskultur

Berichtsfragen

e Welche MalRhahmen und Prozesse fiir eine mitarbeitendenorientierte Unternehmenskultur
wurden bereits installiert?
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¢ Wie wird mit Fehlern und Konflikten im Unternehmen umgegangen?
o Wie werden Selbstorganisation und Eigenverantwortung geférdert?

Berichtsantwort

Die Unternehmenskultur orientiert sich sehr stark an den Mitarbeitenden. Soweit mdglich, werden
die Wiinsche der Mitarbeitenden erfiillt. Diese konnen sich auf Arbeitszeiten, mobiles Arbeiten,
Urlaubszeiten, Stundenumfange, Ausstattungen der Arbeitsplatze etc. beziehen. Die
Leitungsebene (Geschaftsfihrung + Vorstand) geht immer wieder auf die Bedurfnisse einzelner
Mitarbeiterinnen ein.

Von Seiten der Leitung werden regelmafige Betriebsfeiern, Frihstlicke etc. angeregt, die als
Arbeitszeit angerechnet werden. Gemeinsame Reflexions- und Planungstage werden umgesetzt.
Geschaftsfuhrung und Vorstand kimmern sich immer wieder um Geschenke und
Aufmerksamkeiten fir die Mitarbeitenden. Die Geschéaftsfihrung regt immer wieder auch
gemeinsame Aktionen an. Die Mitarbeitenden werden dabei unterstutzt, wenn sie von ihrer Seite
gemeinsame Aktionen planen. Erfolge, wie gut gelungene GroRveranstaltungen, werden
gewertschatzt bzw. gefeiert. Darliber hinaus gibt es auch Settings, um sich bei schwierigen
Themen gegenseitig zu starken und belastende Situationen erzahlen zu kénnen.

Wéchentlich gibt es einen Jour Fixe mit allen Mitarbeitenden, dreimal jahrlich ein- bis zwei-tagige
Planungskonferenzen mit allen oder Teilen der Mitarbeiter*innen sowie dem Vorstand. Die Teams
treffen sich in der Regel im zweiwdchigen Rhythmus zur kollegialen Beratung und gegenseitigen
Information. Die Referentin fur Offentlichkeitsarbeit arbeitet an vielen Schnittstellen und ist eng an
die verschiedenen Teams angebunden. Fur einzelne Themen wird der kurze Dienstweg genutzt
und kurzfristig - auch per Videokonferenz - besprochen.

Jahrlich werden mit allen Mitarbeitenden intensive Gesprache aul3erhalb des Arbeitsalltags in
einem wertschatzenden Setting durchgefiihrt. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der
Zufriedenheit der Mitarbeitenden sowie auf der Zusammenarbeit im Team und mit der
Leitungsebene. Die Mitarbeitenden werden angehalten, Fortbildungen auf Kosten des
Arbeitgebers zu machen. Sie haben die Moéglichkeit, selbst entsprechende Angebote zu suchen.
Gdfls. wird gemeinsam nach geeigneten Fortbildungen gesucht. Auch der persdnliche und
fachliche Unterstitzungsbedarf wird besprochen und gewahrleistet.

Aufgaben und Zustandigkeiten sind eindeutig verteilt. die Mitarbeitenden haben jeweils ihre
Spezialgebiete, in denen sie die Fachleute sind. Es gibt darlber hinaus auch Bereiche, die nicht
eindeutig zuzuordnen sind, oder Schnittstellen, die besonders zu beachten sind. Innerhalb ihres
Aufgabengebietes arbeiten die Mitarbeiter*innen eigenverantwortlich und selbstandig. sie kdnnen
eigene Entscheidungen treffen, kbnnen aber auch jederzeit mit Fragen auf die Geschaftsfihrung
zugehen.

Bei vielen Entscheidungen werden die Mitarbeitenden gehort oder mit einbezogen. Aufgrund der
Vereinsstruktur und -satzung obliegen einige Entscheidungen dem Vorstand oder der
Di6zesanversammlung.

Die Etablierung einer konstruktiven Fehler- und Konfliktkultur ist noch ausbaufahig. Fehler sollen
benannt und als Lernfeld verstanden werden, konstruktive Kritik zu verbesserten Ergebnissen und
Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen flhren.
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Es sind in 2021 eine Mitarbeiterin und in 2022 drei Mitarbeiterinnen sowie die Auszubildende
ausgeschieden. Grinde dafir waren ein Umzug in ein anderes Bundesland, die Ruckkehr zum
Bischdflichen Generalvikariat, eine berufliche Neuorientierung sowie ein Renteneintritt.

Die Betriebszugehdrigkeit mit durchschnittlich fast 16 Jahren ist relativ hoch.

Verifizierungsindikatoren

Fluktuationsrate
2022: 20 %
2021: 6,25 %

In 2021 hat eine Mitarbeiterin aufgrund ihres Umzugs in ein anderes Bundesland den kfd-DV
verlassen.

In 2022 sind drei Personen ausgeschieden, und zwar aufgrund von beruflicher Umorientierung,
Rickkehr zum Bischoflichen Generalvikariat, sowie Eintritt in den Ruhestand.

Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit

2022: 16,83 Jahre

2021: 14,86 Jahre

Anzahl an Bewerbungen auf Stellenausschreibungen
Es wurden keine Stellen ausgeschrieben.

Anzahl an Initiativbewerbungen

2022: 1

2021: 0

Anzahl an Erhebungen zur Zufriedenheit am Arbeitsplatz bzw. zum Erleben der
Unternehmenskultur

2022: 1
2021: 1
Erhebung im Rahmen des Mitarbeiter*innengesprachs

Regelmaligkeit von Erhebungen zur Zufriedenheit am Arbeitsplatz bzw. zum Erleben der
Unternehmenskultur

2022: Jahrlich
2021: Jahrlich

Angebot und in Anspruch genommene Entwicklungsmaoglichkeiten (fachlich und persénlich) in
Stunden pro mitarbeitender Person bzw. nach Fihrungsebene

2022:
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Entwicklungsangebot Mitarbeitende bzw. Stunden pro
Fihrungsebene Mitarbeitenden
Fortbildung Mitarbeitende (gesamt) 43,54
Fortbildung Leitung (gesamt) 35,5
2021:
Entwicklungsangebot Mitarbeitende bzw. Stunden pro
Fihrungsebene Mitarbeitenden
Fortbildung Mitarbeitende (gesamt) 16,98
Fortbildung (incl. privat Leitung (gesamt) 63
eingebrachter Std.)

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Weiter an Fehlerkultur arbeiten

Thema Umgang mit Konflikten
C1.2 Gesundheitsforderung und Arbeitsschutz

Berichtsfragen

e Welche Malinahmen wurden zur betrieblichen Gesundheitsforderung und zum Arbeitsschutz
umgesetzt, und wie werden sie evaluiert?

¢ Von welchen gesundheitlichen Herausforderungen bzw. Schadigungen kénnten die
Mitarbeitenden betroffen sein, und welche Malnahmen werden zu ihrem Schutz getroffen?

Berichtsantwort

Eine Beauftragte fur Arbeitssicherheit ist benannt, sie wird angehalten sich entsprechend
weiterzubilden.

Ein Betriebliches Eingliederungsmanagement wird angeboten, wurde aber im Berichtszeitraum, in
dem es von zwei Mitarbeiterinnen hatte genutzt werden konnen, nicht angenommen.

Erste-Hilfe-Schulungen werden angeboten, eine Brandschutz-Schulung ebenfalls, an der zwei
Personen teilgenommen haben. Die nachste Erste-Hilfe-Schulung wird voraussichtlich in
2023/2024 umgesetzt. An ihr sollen mdglichst alle Mitarbeitenden teilnehmen.

Die Arbeitsplatze sind ergonomisch eingerichtet. Jede Mitarbeiterin kann dazu Winsche aufiern,
die dann moglichst erfillt werden. Bei der Einrichtung der jetzigen Birordume wurden alle
Mitarbeitenden explizit nach ihren Winschen gefragt. Auf Wunsch wurden auch héhenverstellbare
Schreibtische oder Stehtische angeschafft.

Es gibt keinen Umgang mit Gefahrstoffen. Die Gesundheitsgefahren beim kfd-DV MS sind die
typischen eines Bildschirmarbeitsplatzes, denen wie beschrieben begegnet werden soll. Dartber
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hinaus gibt es Gefahrdungen durch die Teilnahme am Stral’enverkehr bei Dienstreisen. Ein
hieraus resultierendes Risiko kann durch die Nutzung des OPNV reduziert werden. Dazu sind die
Mitarbeiter“innen nach Moéglichkeit angehalten.

Die Krankheitsquote ist relativ hoch und liegt Uber dem bundesdeutschen durchschnitt. Grund
daflr sind Langzeiterkrankungen einzelner Mitarbeiter*innen. Die Mitarbeiterinnen werden von der
Geschéftsfuhrung aufgefordert, bei Krankheit zu Hause zu bleiben und nicht zu arbeiten.

Fur Betriebsunfalle gibt es eine Dokumentation. Im Berichtszeitraum gab es keine Betriebsunfalle.
Auch in den Vorjahren waren sie sehr gering und mit nur sehr leichtem Ausmal.

Verifizierungsindikatoren

Gesundheits-/ Krankenquote (in Abhangigkeit der demographischen Verteilung)

2022:
Altersgruppe Gesundheits-/ Krankenquote (in %)
20-29 (2) 14
30-39 (1) 8
40-49 (2) 6
50-59 (8) 14
60-69 (3) 3

2021:
Altersgruppe Gesundheits-/ Krankenquote (in %)
20-29 (2) 42
30-39 (3) 6
40-49 (1) 1
50-59 (9) 4
60-69 (2) 26

Anzahl der Tage, an denen Mitarbeitende trotz Krankheit in den Betrieb kommen
Anzahl und Ausmal} der Betriebsunfalle
Es gab keine Betriebsunfalle.

In Anspruch genommene Angebote durch die Mitarbeitenden: Inhalte und Anzahl der Stunden pro
Mitarbeitenden
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Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

C1.3 Diversitat und Chancengleichheit

Berichtsfragen

o Welche Rolle spielt Diversitat bei der Aufnahme von sowie im Umgang mit Mitarbeitenden, und
welche Betriebsvereinbarungen bzw. Mallnahmen gibt es bereits?

¢ In welchen Bereichen kdnnten sich (potenzielle) Mitarbeitende benachteiligt fuhlen, und was
wird dagegen getan?

e Welche MalRnahmen wurden bereits ergriffen, um (hierarchische) Unterschiede auszugleichen
und besondere Talente zu fordern?

Berichtsantwort

Derzeit sind beim kfd-DV ausschliefl3lich Frauen angestellt. Auch der Vorstand besteht seit
November 2022 nur aus Frauen, bis dahin war ebenfalls ein Mann vertreten.

Ausschlusskriterien flr andere Geschlechter oder andere Identitatsmerkmale gibt es nicht. Queere
Personen sind seit langem Teil der Mitarbeiter*innen.

Aufgrund der Anbindung an das Bistum Munster und der Verankerung des kirchlichen
Arbeitsrechts machte die Bewerbung von Personen anderer Religionen etc. evtl. unattraktiv. Das
Angebot einer Ausbildung fir eine Person mit Fluchterfahrung konnte nicht umgesetzt werden.

Aufgrund der geringen Fluktuation ergaben sich in den letzten Jahren keine Veranderungen.
Eine Betriebsvereinbarung dazu existiert nicht.

Das Thema Vielfalt und Diversitat ist indes mit im Themenspektrum der kfd. Mit dem
Positionspapier "Frauenleben sind vielfaltig", Studientagen zum Thema Diversitat sowie der
Unterstltzung der Initiative #OutinChurch hat sich die kfd auch fiir die Anderung des kirchlichen
Arbeitsrechts eingesetzt und ist sehr froh Uber die aktuellen, wenn auch zu zaghaften ersten
Schritte.

Die Hierarchie ist relativ flach. Leitung der Geschaftsstelle und die Dienst- und Fachaufsicht wurde
vom Didzesanvorstand an die Geschaftsfihrung delegiert. Diese ist in sehr engem Austausch mit
den Mitarbeiter*innen, um diese zu unterstutzen und durch gegenseitiges Feedback eine offene
und durch psychologische Sicherheit gepragte Arbeitsbeziehung zu schaffen.

Durch Personalentwicklungsmafinahmen sollen die Mitarbeiter*innen ihre Talente einsetzen und
weiterentwickeln kdnnen und werden dabei geférdert. Dies ist ebenfalls Inhalt des jahrlichen
Mitarbeiter“innengesprachs.

Verifizierungsindikatoren

Demografische Verteilung der Mitarbeitenden im Unternehmen in Hinblick auf Dimensionen der
Diversitat (z.B. Alter, Geschlecht, Ethnie, korperliche/ psychische Einschrankungen, sexuelle
Orientierung, Religion — sofern erhebbar und relevant) sowie getrennt nach Fihrungsebenen

2022:
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Alle Mitarbeiter*innen sind katholisch. Personen anderer Religionen haben sich in den letzten zehn
Jahren nicht beworben.

Alle Mitarbeiter*innen sind seit 11/2022 Frauen, vorher gab es einen Mann im Vorstand.
Alle Mitarbeiter*innen sind deutsch und haben keinen unmittelbaren Migrationshintergrund.
Die Alterspanne reicht von 29 bis 69 Jahre.

Zwei Mitarbeiter*innen leiden unter einer Schwerbehinderung.

Es gibt Personen mit nicht heterosexueller Orientierung in der Mitarbeiter*innenschaft.
2021:

Alle Mitarbeiter*innen sind katholisch. Personen anderer Religionen haben sich in den letzten zehn
Jahren nicht entsprechend beworben.

Fast alle Mitarbeiter*innen sind Frauen, es gibt ein Mann im Vorstand.

Alle Mitarbeiter*innen sind deutsch und haben keinen unmittelbaren Migrationshintergrund.
Die Alterspanne reicht von 28 bis 68 Jahre.

Zwei Mitarbeiter*innen leiden unter einer Schwerbehinderung.

Es gibt Personen mit nicht heterosexueller Orientierung in der Mitarbeiter*innenschaft.

In Anspruch genommene Angebote im Bereich Gesundheit/ Diversitat: Inhalte und Anzahl der
Stunden pro mitarbeitender Person

2022:
Angebot und Inhalt Stunden pro Mitarbeitenden
Thema und Diskussionen, Demo 20
2021:
Angebot und Inhalt Stunden pro Mitarbeitenden
Thema und Studientag zu Diversitat 15

Gesellschaftliche Diversitat des Umfelds (zumindest nach den Kerndimensionen von Diversitat)
2022:

Das Thema Diversitat wurde im kirchlichen Kontext in der Vergangenheit ignoriert. Dies ist sehr
verletzend und diskriminierend. Daher begriiRen wir Anderungen, fir die wir uns seit langem
eingesetzt haben.

2021:
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Das Thema Diversitat wurde im kirchlichen Kontext in der Vergangenheit ignoriert. Dies ist sehr
verletzend und diskriminierend. Daher begriiRen wir Anderungen, fiir die wir uns seit langem
eingesetzt haben.

Karenzdauer von Muttern

Im Berichtsszeitraum gab es keine Geburten oder Elternzeiten.

Karenzdauer von Vatern

Es wurden keine Vater beschaftigt

Nach den Dimensionen aufgeschlisselte Anzahl von Neueinstellungen/ Fluktuationen
2022:

Es wurden keine neuen Mitarbeiter*innen eingestellt.

2021:

Es wurden keine neuen Mitarbeiterinnen eingestellt.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

C1.4 Negativ-Aspekt: Menschenunwurdige Arbeitsbedingungen

Berichtsfragen

¢ In welchen Bereichen gibt es (potenzielle) menschenunwiirdige Arbeitsbedingungen, die noch
nicht dem angestrebten bzw. gewtinschten Standard entsprechen?

¢ Welche Rickmeldungen dazu gibt es im Betriebsrat bzw. in der Personalabteilung?

o Wie wird auf mdgliches Fehlverhalten im Unternehmen aufmerksam gemacht?

Berichtsantwort

Es gibt keine Ruckmeldungen der Mitarbeiter*innenvertretung tber problematische
Arbeitsbedingungen.

Verifizierungsindikatoren
Statement von Betriebsrat und/ oder Personalabteilung zu diesen Fragen

Gerichtsprozesse/ Rechtsverfahren bzgl. Verletzung des Arbeitsrechts, die es im Berichtszeitraum
gab

2022:
Es gab keine Verfahren oder Prozesse aufgrund von Verletzungen des Arbeitsrechts.

Es gab zwei Versuche von Mitarbeiter*innen, durch anwaltliche Begleitung Forderungen
durchzusetzen. Diese bezogen sich aber nicht auf Verletzungen des Arbeitsrecht, sondern auf die
Einforderung zusatzlicher Leistungen, die tUber den Tarifvertrag und arbeitsrechtliche bzw.
vergutungsrechtliche Vorgaben hinaus geleistet werden sollten.
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Anzahl/ Inhalt der Beschwerden von Seiten des Betriebsrates bzw. der AK bzw. der Gewerkschaft
im Berichtszeitraum sowie Reaktion auf diese Beschwerden

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

C2 Ausgestaltung der Arbeitsvertrage
C2.1 Ausgestaltung des Verdienstes

Berichtsfragen

e Wie wird erbrachte Leistung in der Organisation abgegolten, und wie transparent sind die
zugrunde liegenden Konditionen?

e Wie stellt die Organisation sicher, dass allen Mitarbeitenden ein an regionale
Lebenshaltungskosten angepasster ,lebenswurdiger Verdienst zusteht?

o Welche Mdglichkeiten gibt es in der Organisation, den Verdienst selbstorganisiert zu
bestimmen?

Berichtsantwort

Wir als kfd wenden den Tarifvertrag der KAVO an, der in Teilen dem TVOD entspricht, teilweise
noch weiter geht. Alle Leistungen werden der KAVO entsprechend abgegolten. Insbesondere in
den letzten Jahren wurden den Mitarbeiter*innen zusatzliche Sonderzahlungen, die nicht tariflich
vereinbart waren, ausgezahlt. Dabei wurden alle Mitarbeiter*innen gleichermal3en behandelt -
unabhangig von ihrem Verdienst.

Die in der KAVO enthaltenen Verdienste entsprechen durchaus einem lebenswuirdigen Verdienst
und sie liegen deutlich oberhalb von Verdiensten in anderen nicht tarifgebundenen Einrichtungen.
Die Bindung an die KAVO bietet eine Sicherheit fir die Mitarbeiter*innen, zu Lasten einer
Flexibilitat.

Der geringste Stundenlohn lag in 2021 76% Uber dem Mindestlohn, in 2022 114% uber dem
Mindestlohn (jeweils zu Beginn des Jahres). somit ist von einem lebenswirdigen Verdienst
auszugehen.

Verifizierungsindikatoren

Hochstverdienst

2022: 6.540,96 €
2021: 6.819,72 €
Mindestverdienst

2022: 3.559,41 €
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2021: 2.826,59 €

Innerbetriebliche Spreizung (Verhaltnis Hochst- zu Mindestverdienst)
2022: 1:1,81

2021: 1:2,41

Medianverdienst

2022: 5.200,49 €

2021: 5.099,39 €

Standortabhangiger “lebenswirdiger Verdienst” (fir alle Betriebsstandorte)
s. dazu Berechnung im Text.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

C2.2 Ausgestaltung der Arbeitszeit

Berichtsfragen

o Wie werden Arbeitszeiten in der Organisation erfasst und Arbeitslasten verteilt?

e Welche Rolle spielen Uberstunden fir den Erfolg der Organisation?

e Wie kdnnen die Mdglichkeiten der Mitarbeitenden zur gesellschaftlichen Teilhabe erweitert
werden?

o Welche Mdglichkeiten gibt es in der Organisation, die Arbeitszeit selbstorganisiert zu
bestimmen?

Berichtsantwort

Die angestellten Mitarbeiter*innen erfassen ihre Arbeitszeiten selbst in einer eigens fur sie
erstellten Excel-Tabelle. Darlber kdnnen sie auch direkt inre Reisekostenabrechnungen erstellen.
Die Erfassung erfolgt auf Vertrauensbasis.

Die Mitarbeiter*innen sind angehalten keine oder wenig Uberstunden zu machen und diese zeitnah
wieder abzubauen. Dies wird jedoch nicht immer umgesetzt. Die Geschaftsfuhrung muss hier die
Funktion der Wachterin Gibernehmen und bespricht die individuelle Situation mit den
Mitarbeiter“innen. Auch ein Abbau Uber einen langeren Zeitraum ist mdglich. Den Mitarbeiter*innen
ist es explizit erlaubt, auch Minusstunden aufzubauen, insbesondere, wenn die private oder
Familiensituation dies erfordert. Dies wird aber mdglichst von den Mitarbeiter*innen vermieden.

Die Arbeitsverteilung erfolgt in der Regel selbstandig durch die Mitarbeiter*innen anhand ihrer
Aufgabengebiete oder durch Absprachen untereinander. In Einzelfallen greift die Geschéaftsfihrung
ein und verteilt Aufgaben um, um Uberlastete Mitarbeiter*innen zu entlasten oder Freizeit zu
ermoglichen.

Die Mitarbeitenden haben grundsatzlich die Méglichkeit mobil zu arbeiten und die Arbeitszeit an
ihre Bedlrfnisse anzupassen. Dazu muss jedoch die Arbeitsplatzsituation in den Privatrdumen
entsprechend der Arbeitsgesundheitsvorgaben gewahrleistet sein. Insbesondere im Bereich der
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Verwaltung ist eine gewisse Prasenzpflicht notwendig, um eine Erreichbarkeit (telefonisch und
persdnlich) gewahrleisten zu kdnnen. Aber auch hier wird auf die Winsche der Mitarbeiter*innen
eingegangen und Teile der Arbeit wird in mobiler Arbeit Gbernommen. Auch auf
Familiensituationen und damit verbundener Verpflichtungen (Kinder, Pflege von Angehérigen)
nehmen wir dabei Ricksicht. Bei den Referent*innen fur Bildung + Beratung ist eine grof3ere
Flexibilitat gegeben. In ihrer Arbeit enthalten sind auch AuRentermine. Besonders in dieser
Berufsgruppe haben die Mitarbeiter*innen die Moglichkeit, ihre Arbeitszeiten selbst zu gestalten
und auch an ihre Familienbediirfnisse anzupassen. Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit ist vor
allem auf eine intensive Kommunikation und Absprachen mit der Geschéaftsfihrung zu achten.
Daran orientiert sich die Organisation der Arbeit. Die Geschaftsfiihrung ist in der Regel zu den
Ublichen Blirozeiten ansprechbar, muss aber ebenfalls flexibel verschiedenste Termine und
Aulentermine wahrnehmen und ihre Arbeitszeit damit vereinbaren.

Die Wochenarbeitszeit von 39 Stunden ist in der KAVO vorgegeben.

Verifizierungsindikatoren

Unternehmensweit definierte Wochenarbeitszeit (z.B. 38 Stunden)
2022: 39 Stunden

2021: 39 Stunden

Tatséachlich geleistete Uberstunden

2022: 225,34 Stunden

2021: 109,47 Stunden

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Uberstundenabbau noch systematischer vorantreiben

C2.3 Ausgestaltung des Arbeitsverhaltnisses und Work-Life-
Balance

Berichtsfragen

o Welche Arbeitsmodelle werden in der Organisation angeboten?

¢ Welche Malinahmen gibt es in der Organisation, um eine Work-Life-Balance zu gewahrleisten?
Berichtsantwort

Mitarbeitende kénnen sowohl in Vollzeit (39 Std/Woche) als auch in Teilzeit je nach ihren eigenen
Winschen und Méglichkeiten arbeiten.

Veranderungen von Wochenarbeitszeiten wird, soweit es betrieblich méglich ist,
entgegengekommen.

Wo es geht, kdnnen Mitarbeitende ihre Arbeitszeit in einem bestimmten Rahmen selbst
organisieren. Arbeit am Wochenende ist bei Veranstaltungen oder Sonderaktionen vorgesehen,
ansonsten aber nicht. Die entsprechenden Zuschlage werden bertcksichtigt.
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Es wird von den Mitarbeiter*innen nicht erwartet, dass sie auf3erhalb von normalen Arbeitszeiten
erreichbar sind oder reagieren. Sie werden eher dazu angehalten, dies nicht zu tun.

Soziale Angebote werden gemacht, aber mit Verweis auf Fahrzeiten oder private Verpflichtungen
oftmals nicht wahrgenommen.

Verifizierungsindikatoren

Auflistung aller moglichen Arbeitsmodelle

2022:
Arbeitsmodell Erlauterungen
Vollzeit, Biro 39 Wochenstunden, Uberwiegend am
Arbeitsplatz im Biro, individuelle
Absprachen bei Bedarf moglich
Vollzeit, mobil 39 Wochenstunden, teils Buro, teils mobil,
individuelle nach Absprache
Teilzeit, Buro < 39 Wochenstunden, Uberwiegend am
Arbeitsplatz im Bliro
Teilzeit, mobil < 39 Wochenstunden, teil oder ganz
mobiles Arbeiten, Rest Blro
Feste Arbeitszeiten festgelegte Arbeitszeiten, vor allem bei
notwendiger Erreichbarkeit
Flexible Arbeitszeiten Arbeitszeit kann z.T. flexibel selbst
organisiert werden. Absprachen dazu sind
notwendig.
2021:
Arbeitsmodell Erlauterungen
exakt wie 2022

Anzahl der Fuhrungskrafte/ Mitarbeitenden mit individuellen Arbeitsmodellen (z.B. Teilzeit,
Jobsharing)

2022:
Arbeitsmodell Anzahl der Fiihrungskrafte | Anzahl der Mitarbeitenden
Vollzeit, Buro 0 1
Vollzeit, mobil 2 1
Teilzeit, Blro 0 1
Teilzeit, mobil 0 6
Feste Arbeitszeiten 1
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Arbeitsmodell Anzahl der Fiihrungskrafte | Anzahl der Mitarbeitenden
Flexible Arbeitszeiten 2 8
2021:

Arbeitsmodell Anzahl der Fiihrungskrafte | Anzahl der Mitarbeitenden
Vollzeit Buro 0 1
Vollzeit, mobil 2 1
Teilzeit, Buro 0 1
Teilzeit, mobil 0

Feste Arbeitszeiten

© (N |

Flexible Arbeitszeiten 2

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

C2.4 Negativ-Aspekt: Ungerechte Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage

Berichtsfragen

o Kann flr alle Mitarbeitenden ein ,lebenswirdiger Verdienst” sichergestellt werden, und falls
nicht, was sind die Grinde daflr?

e Welche Rolle spielt die ,investierte” Arbeitszeit bei der Erreichung von Karriereschritten oder
der Bewertung des Engagements der Mitarbeitenden?

o Welcher Verdienst ist fur Hilfskrafte und Mitarbeitende in Ausbildung (z.B. Schiler*innen,
Auszubildende, Praktikant*innen, Werkstudent*innen) gerechtfertigt?

o Welches Risiko tragen Zeitarbeitende (z.B. bei Saisonarbeit), und welche Konditionen kénnen
einen Risikoausgleich schaffen?

o Wie viel Befristung bei den Arbeitsvertragen bringt die Interessen von Organisation und
Mitarbeitenden zusammen?

Berichtsantwort

Es gibt keine Zeitarbeitnehmer*innen.

Alle angestellten Mitarbeiter*innen, auch Auszubildende, werden nach Tarif (KAVO, entspricht
TVOD)) bezahlt.

Die Arbeitszeit ist flir Karriereschritte nicht ausschlaggebend.

Derzeit ist ein Arbeitsvertrag noch befristet, alle anderen sind unbefristet. Es ist derzeit geplant,
nach Ablauf der Befristung dieses einen Vertrages, die Person in ein unbefristetes
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Arbeitsverhaltnis zu Gbernehmen, sofern dies betrieblich mdglich ist. Derzeit ist bei einer
Mitarbeiterin die Erhéhung von Wochenarbeitsstunden noch befristet.

Verifizierungsindikatoren

Gewinn

2022: 10.965,13 €

2021: 105.290,47 €

Hochstverdienst

2022: 6.540,96 €

2021: 6.819,72 €

Mindestverdienst

2022: 3.559,41 €

2021: 2.826,59 €

Standortabhangiger “Lebenswurdiger Verdienst”
Anzahl aller Beschaftigten (inkl. Zeitarbeitenden)
2022: 24,08 Personen

2021: 20,58 Personen

Mitarbeitendenanzahl

2022: 24,08

2021: 20,58

Anzahl der Pauschalvertrage

Anzahl der Null-Stunden-Vertrage

2022: 1,08

2021: 0,33

Anzahl der Zeitarbeitenden

2022: 0 Personen

2021: 0 Personen

Mindestvertragslaufzeit der Zeitarbeitenden
Es werden keine Zeitarbeitenden beschaftigt.

Maximalvertragslaufzeit der Zeitarbeitenden

GWO-Berichtszeitraum 2021+2022 @



Gemeinwohl-Bericht @

Es werden keine Zeitarbeitenden beschéftsigt

Anteil von befristeten Arbeitsvertragen

2022: 7,84 %

2021: 6,63 %

Laufzeit von befristeten Arbeitsvertragen

2022: 24 Monate

2021: 24 Monate

Verlangerungspraxis von befristeten Arbeitsvertragen

2022:

Sofern es sich nicht um Projektstellen handelt, werden diese nur unbefristet verlangert.
In 2022 gab es keine Projektstellen.

2021:

Sofern es sich nicht um Projektstellen handelt, werden diese nur unbefristet verlangert.
In 2021 gab es keine Projektstellen.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

C3 Forderung des okologischen Verhaltens der
Mitarbeitenden

C3.1 Ernahrung wahrend der Arbeitszeit

Berichtsfragen

o Welchen Wert legt das Unternehmen auf die 6kologisch-regionale Herkunft ihrer Lebensmittel
am Arbeitsplatz, und wie sieht das in der taglichen Praxis aus?

e Welche Angebote gibt es in der Kantine? Gibt es eine Kiiche/ Kochmdglichkeit oder
Belieferung (Catering z.B. direkt vom Bauernhof, ein Obstkorb)?

Berichtsantwort

Die Mitarbeitenden kimmern sich selbst um ihre Erndhrung. Eine Vorgabe bzgl. Herkunft der
Lebensmittel wird nicht gemacht und wiirde auch nicht akzeptiert.

Bio-fairer Kaffee und Tee wird ebenso wie Wasser (Wassersprudler) kostenlos zur Verfligung
gestellt. Versuche, Obst anzubieten, wurden nicht entsprechend angenommen. Bio-NUsse werden
ebenfalls fur die Mitarbeitenden kostenlos angeboten.
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Den Mitarbeiter*innen steht ein Sozialraum mit einer komplett eingerichteten Kiiche jederzeit zur
Verfugung. Herd, Backofen, Kaffeemaschine, Kuhlschrank konnen fur die Erstellung eigener
Erndhrung genutzt werden. Es wird gemeinsam mit allen im Buro anwesenden Mitarbeiter*innen
gefrihstlckt. Diese Zeit kann als Arbeitszeit angerechnet werden. In Ausnahmefallen wird
gemeinsam zu Mittag gegessen bzw. gemeinsam gekocht.

Beim Einkauf flr Sitzungen etc. sollen die Mitarbeiter*innen auf die 6kologisch-regionale Herkunft
der Lebensmittel achten. Dies ist jedoch aufgrund des Angebotes nicht immer maglich.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Verpflegung aus 6kologischer Herkunft
2022: 85 %

2021: 80 %

Kaffee, Tee, sowie Sitzungsbewirtung

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

C3.2 Mobilitat zum Arbeitsplatz

Berichtsfragen

o Welche Verkehrsmittel benutzen Mitarbeitende, um zu ihrem Arbeitsplatz zu gelangen?

o Welche Mdglichkeiten gibt es flr Mitarbeitende, ihren Arbeitsweg umweltschonender
zurlickzulegen?

o Welche Anreize fir umweltbewussteres Mobilitatsverhalten stellt das Unternehmen bereit —
auch bei Dienstreisen?

Berichtsantwort

Die Hauptverkehrsmittel der Mitarbeitenden sind das Fahrrad und das Auto. Eine Mitarbeiter*in
kommt regelmaRig mit dem Zug, eine mit dem Bus.

Von den Mitarbeiterinnen, die relativ regelmafig ins Biro kommen, kommen drei immer mit dem
Fahrrad, eine Person manchmal mit dem Fahrrad, manchmal mit dem Auto, und vier Personen
immer mit dem Auto, wobei zwei von ihnen einen Weg von mehr als zehn Kilometern haben.

Die Lage der Geschéaftsstelle in unmittelbarer Nahe zum Hauptbahnhof kénnte die Nutzung von
offentlichen Verkehrsmitteln begunstigen.

Die Personen, die unregelmafig ins Buro kommen (auch Vorstand), kommen Uberwiegend mit
dem Auto, einzelne manchmal mit Zug oder Bus. Dies liegt z.T. an der Verkehrsanbindung am
Heimatort.

Die Mitarbeiter*innen haben seit 2022 die Moéglichkeit, ein Jobrad zu leasen.

Derzeit werden Modelle in Verbindung mit dem 49-€-Ticket diskutiert. Die Mitarbeiter*innen sollten
schon versuchten, fir Au3entermine, sofern méglich und sinnvoll, 6ffentliche Verkehrsmittel zu
nutzen. Dies ist im Iandlichen Raum aber gerade bei Abendterminen sehr schwierig.
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Es stehen einige Ideen fiir Anreize im Raum, diese sind aber noch nicht bis zum Ende durchdacht
und durchdiskutiert und ebenfalls im Berichtszeitraum nicht umsetzbar gewesen.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Anreise mit PKW/ offentlichen Verkehrsmitteln/ Rad/ zu Fuf}

2022:
Verkehrsmittel Anteil (in %)
zu Ful} 0
Rad 13,55
PKW 63,62
Offentliche Verkehrsmittel 22.83
Summe 626,30 km

2021:
Verkehrsmittel Anteil (in %)
zu Ful 0
Rad 13,65
PKW 63,99
Offentliche Verkehrsmittel 22,36
Summe 577,17

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:
49-€-Ticket

weitere Anreize fiir Umstieg auf Offis/Jobrad

C3.3 Organisationskultur, Sensibilisierung und
unternehmensinterne Prozesse

Berichtsfragen

¢ Wie kann die Unternehmenskultur hinsichtlich 6kologischer Aspekte beschrieben werden?

¢ Welche Rolle spielen 6kologische Themen in Weiterbildungsangeboten und bei der
Personalrekrutierung?

e Welche SensibilisierungsmalRnahmen finden innerhalb dieses Rahmens statt?

e Welche Strategie verfolgt das Unternehmen im Hinblick auf das 6kologische Verhalten der
Mitarbeitenden (dies auch mit Blick auf die Anwendung im Privaten)?
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Berichtsantwort

Allen Mitarbeiter*innen ist die Haltung des kfd-DV MS zu 6kologischen Aspekten vollstandig
bekannt, da es neben der eigenen Haltung auch Schwerpunktthema von Veranstaltungen und
Bildungsformaten ist. In Uberlegungen, z.B. bei der Beschaffung von Materialien, wird dies auch
betont. Nicht immer ist dabei die Umsetzung problemlos mdglich.

Die Diskussion mit den Mitarbeitenden wird immer wieder angestol3en, jedoch werden keine
strategischen MaRnahmen dazu umgesetzt. Es gibt Uberlegungen, ékologisches Verhalten zu
unterstitzen, z.B. beim Zugticket.

In Anlehnung an den Tarifvertrag der KAVO, in dem auch die Reisekosten geregelt sind, ist darauf
zu achten, dass bei Dienstreisen auf 6kologische Auswirkungen geachtet werden soll und nicht
zwingend die kostengunstigste/schnellste Alternative umgesetzt wird.

Verifizierungsindikatoren

Bekanntheitsgrad der Unternehmenspolitik zu 6kologischem Verhalten
2022: 100 %

2021: 100 %

Akzeptanzgrad des 6kologischen Betriebsangebots bei Mitarbeitenden
2022: 55 %

2021: 50 %

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Weitere Uberlegungen, Verhalten von MA zu unterstiitzen
Vorbildfunktion des Vorstandes weiter ausbauen

C3.4 Negativ-Aspekt: Anleitung zur Verschwendung / Duldung
unokologischen Verhaltens

Berichtsfragen
o Welche der unten stehenden Negativaspekte treffen im Unternehmen zu?

Berichtsantwort

Die unten stehenden Negativaspekte treffen alle nicht zu.
Es gibt Geschaftsfahrzeuge der sogenannten Oberklasse (>180g/km CO2)
2022: Nein

2021: Nein
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Regeln, die 6kologischer Nachhaltigkeit entgegenstehen

Geschaftsregeln, die dkologisch Schlechterwertiges anregen, obwohl Besserwertiges verfligbar ist
Es gibt keine Geschaftsregeln, die 6kologisch Schlechterwertiges anregen.

Konsumangebote mit hohem Verpackungsanteil trotz moglicher Alternativen

Keine

Verbote fur die Anwendung 6kologisch nachhaltiger Produkte

keine

Im Betrieb ist ein nachlassiger Umgang mit Abfallen sichtbar, z.B. keine Abfalltrennung (Hausmuill,
Betriebsabfalle, Schrott ohne Trennung in Materialien etc.)

2022: Nein
2021: Nein
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

C4 Innerbetriebliche Mitentscheidung und
Transparenz

C4.1 Innerbetriebliche Transparenz

Berichtsfragen

e Welche Daten sind fur die Mitarbeitenden in welcher Form zuganglich?

¢ Wie leicht/ schwer kdnnen Mitarbeitende auf die Daten zugreifen? Welche physischen,
intellektuellen oder sonstigen Hurden gibt es? Und warum?

¢ Welche kritischen oder wesentlichen Daten stehen den Mitarbeitenden nicht zu freien
Verfligung? Wieso nicht?

o Was wird getan, damit auch finanzielle Daten von allen Mitarbeitenden leicht verstanden
werden kdnnen?

Berichtsantwort

Grundsatzlich stehen allen Mitarbeiter*innen alle Daten - bis auf Informationen zu Personal - zur
Verfligung. Die Protokolle von Leitungssitzungen, Diézesanversammlungen etc. werden fir alle
zuganglich abgespeichert.

Alle Finanzdaten kénnen von den Mitarbeiter*innen eingesehen werden. Die in den
Di6zesanversammlung besprochenen Jahresabschlisse, Wirtschaftsplane, Ricklagenplanungen,
Mitgliederentwicklung etc. werden auch den Mitarbeiter*innen zur Verfligung gestellt.

Alle greifen auf ein gemeinsames Laufwerk zu, wo alle Dateien gespeichert sind. Fir die
Personaldaten gibt es bestimmte Zugangsberechtigungen, so dass nur Leitung bzw. die
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Personalsachbearbeitung zugreifen kann. Dies geschieht einerseits aus Datenschutzgriinden,
andererseits als Schutz der Mitarbeiter*innen, was insbesondere in Konfliktsituationen notwendig
ist.

Insbesondere die Finanzdaten werden fur die Delegierten der Didzesanversammlung, welche zum
Uberwiegenden Teil keine Finanzexpertinnen sind, einfach und verstandlich aufbereitet und erklart.
Diese Erlauterungen stehen allen Mitarbeiter*innen ebenfalls zur Verfigung. Bei Bedarf werden
Daten und Zusammenhange erlautert.

Verifizierungsindikatoren

Grad der Transparenz der kritischen und wesentlichen Daten (Einschatzung)
2022: 90 %

2021: 90 %

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:
C4.2 Legitimierung der FUhrungskrafte

Berichtsfragen

o Wie werden FUhrungskrafte ausgewahlt und von wem? Werden sie von oben eingesetzt oder
von unten gewahlt?

o Welche Mitwirkungsmoglichkeiten haben die Teammitglieder? Warum bzw. warum nicht?

¢ Welche MalRnahmen folgen aus dem Feedback der Mitarbeitenden zu ihren FUhrungskraften?

Berichtsantwort

Fuhrungskrafte beim kfd-DV MS kénnen einerseits die Frauen des Vorstandes sein, andererseits
Geschéftsfuhrung oder Verwaltungsleitung.

Die Vorstandsfrauen werden von der Diézesanversammlung, dem héchsten Gremium des
Verbandes, gewahlt.

Geschaéftsfuhrung und/oder Verwaltungsleitung wird vom Vorstand ausgewahlt. Dies geschieht
durch Neueinstellung oder durch internen Aufstieg von Mitarbeiter*innen. Hierbei gibt es keine
festen Verfahrensregeln. Das Vorgehen richtet sich dabei an den jeweiligen Notwendigkeiten aus.
Entscheidende Faktoren dabei sind sicherlich Verantwortungsiubernahme und Kompetenz.

Im Berichtszeitraum wurde das Konzept einer geteilten Leitung umgesetzt. Entscheidungen
werden gemeinschaftlich getroffen und es findet kollegiale Beratung auch auf der Leitungsebene
statt. Diese geteilte Leitung findet sich im Vorstandsteam, im Team der Geistlichen Leiter*innen
und im Geschéftsfuhrer*innenteam.

Die Fuhrungskrafte fihren mindestens einmal jahrlich Mitarbeiter*innengesprache durch, bei dem
sie sich viel Zeit fur intensiven Austausch und Feedback aul3erhalb des normalen Arbeitsalltags
nehmen. Das dabei erhaltene Feedback wird sehr ernst genommen und flhrt zu weiteren
Uberlegungen fiir entsprechende Verbesserungen.
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Darlber hinaus werden die Mitarbeiter*innen explizit aufgefordert, sowohl in Teamsitzungen aber
auch in allen sonstigen Situationen, ein Feedback zu geben, Kritik zu Uben und
Verbesserungsvorschldge zu machen, um die Arbeit miteinander, die personliche Entwicklung der
Mitarbeiter“innen, aber auch die Prozesse zu verbessern und konstruktiv voran zu treiben.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der FUhrungskrafte, die Gber Anhérung/ Gesprach/ Mitgestaltung/ Mitentscheidung der
eigenen Mitarbeitenden legitimiert werden

2022: 0 %
2021: 0 %

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

C4.3 Mitentscheidung der Mitarbeitenden

Berichtsfragen

e Bei welchen Entscheidungen kénnen die Mitarbeitenden wie mitwirken?

e Welche bisherigen Erfahrungen gibt es mit der Partizipation der Mitarbeitenden?

e Was wird im Unternehmen getan, damit mehr Mitarbeitende mehr Verantwortung und
Entscheidungen tibernehmen kénnen?

Berichtsantwort

Nachdem in friheren Zeiten durchaus autoritare Entscheidungen getroffen wurden, versucht die
jetzige Geschéftsfuhrung, die Mitarbeitenden mit einzubeziehen. Sei es bei der Aufteilung von
Arbeitsauftragen oder bei strategischen Uberlegungen und Planungen. Dies wird von den meisten
Mitarbeiter*innen begruft.

Die Arbeitszeiten werden gemeinsam mit jeweiligen Vorgesetzten grob festgelegt. Darin gibt es
einen Rahmen, in der die Mitarbeiter*innen selbst entscheiden kbnnen. Insbesondere, wenn
Termine aulierhalb der normalen Arbeitszeit anstehen, sind die Mitarbeiter*innen in der Planung
frei. Einschréankungen gibt es dabei nur, sofern Blrozeiten besetzt sein missen oder eine
Erreichbarkeit gegeben sein muss.

Alle Mitarbeiter*innen haben eigene Verantwortungsbereiche - alleine oder im Team. Sie werden
dabei unterstitzt, diese eigenstandig zu bearbeiten und Entscheidungen zu treffen. Um sich zu
vergewissern oder sich gegenseitig zu beraten, gibt es regelmaflige Teamsitzungen. Dartuber
hinaus kénnen die jeweiligen Fuhrungskrafte fur die Bereiche jederzeit angefragt werden.

Auch im Rahmen der jahrlichen Mitarbeiterinnengesprache wird Uber Zielvereinbarungen
gemeinsam daran gearbeitet, die Verantwortung und die Entscheidungsbefugnisse der jeweiligen
Mitarbeiterin auszubauen.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Entscheidungen, die Uber Anhorung/ Mitwirkung/ Mitentscheidung getroffen werden

2022: 70 %

GWO-Berichtszeitraum 2021+2022 @



Gemeinwohl-Bericht @

2021: 50 %
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

C4.4 Negativ-Aspekt: Verhinderung des Betriebsrates

Berichtsfragen

e Gibt es einen Betriebsrat? Wenn nicht, warum nicht?

¢ Welche alternativen MalRnahmen setzt das Unternehmen anstelle der Grindung eines
Betriebsrates?

o Welche Unterstlitzungsmaflnahmen fir einen Betriebsrat gibt es? Wie werden die
Mitarbeitenden zu einer Grindung ermutigt?

Berichtsantwort

Es gibt eine Mitarbeiter*innenvertretung (MAV), die regelmaRig von den Mitarbeitenden gewahlt
wird.

Diese MAV wird von der Geschaftsfihrung und vom Vorstand in ihrer Funktion bestarkt und
explizit unterstitzt. So regten in der Vergangenheit die Geschaftsfihrer*innen
Mitarbeiterinnenversammlungen an.

Die Funktion der MAV wird auch von der Leitung immer wieder in Diskussionen eingebracht. In
potentiellen Konfliktsituationen wird von Seiten der Leitung auf die MAV verwiesen.

Die MAV wird dariber hinaus durch entsprechende Weiterbildungsmalinahmen unterstitzt.

Verifizierungsindikatoren

Betriebsrat: vorhanden/ nicht vorhanden
2022: Ja
2021: Ja

Aufgrund der Zugehorigkeit zur Regionalkoda ist keine Betriebsrat, sondern eine
Mitarbeiter“innenvertretung vorgesehen.

Betriebsrat vorhanden: seit wann?
2022: 15 Jahre
2021: 14 Jahre

die hier angegebenen Jahre beziehen sich auf die Selbstandigwerdung im Jahre 2007. Zuvor war
der kfd-DV MS Teil des Bischéflichen Generalvikariats und tUber die dortige MAV vertreten.
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Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

D Kund*innen und Mitunternehmen
Wir als kfd-DV MS haben verschiedene Zielgruppen bzw. "Kund*innen".

e Mitgliedsfrauen

o kfd-Gruppen (z.B. auf Gemeinde-Ebene)
e Seminarteilnehmer*innen

e Leser*innen der Verbandspublikationen

¢ Interessent*innen an den Themen der kfd

"Mitunternehmen" bzw. "Mitorganisationen" sind andere katholische Verbande wie KDFB (Kath. dt.
Frauenbund), KAB, Kolping, Junge Gemeinschaft, KSHG etc. Diese sind zum grof3en Teil
strukturell 8hnlich aufgestellt wie der kfd-DV MS.

Auch andere kfd-Diézesanverbande kdnnen als Mitorganisationen bezeichnet werden.

DarUber hinaus sind hier auch andere Frauenorganisationen zu nennen, die zum Teil die
gleichen/ahnliche Themen bearbeiten oder das gesamte Themenspektrum erganzen. (Landfrauen,
KDFB, Frauen+Beruf etc.)

Kund*innen / Zielgruppen

Die Mitgliedsfrauen des kfd-DV MS sind Zielgruppe aller Dienstleistungen des Verbandes,
insbesondere die, die sich an Einzelpersonen richten. Dies kdnnen Servicedienstleistungen sein, in
der Regel aber eher Seminare und Veranstaltungen sowie Informationen.

Die kfd-Gruppen, z.B. auf Gemeindeebene, sind Kund*innen vor allem der Beratungs- und
Servicedienstleistungen des Verbandes.

Die Zielgruppen der Seminare, Bildungsveranstaltungen oder anderer Aktionen sind alle
Menschen innerhalb und auf3erhalb des Verbandes. Einige richten sich gezielt an Mitgliedsfrauen,
vor allem wenn es um verbandliche Arbeit oder interne Veranstaltungen geht. Insbesondere
Bildungsveranstaltungen und 6ffentliche (politische) Aktionen (Stadnde, Demonstrationen) richten
sich an alle Menschen, die sich flir die Themen der kfd interessieren und diese unterstiitzen oder
daruber diskutieren mdchten.

Das Mitgliedermagazin Junia (bundesweit) und nah dran (bistumsweit) ist in erster Linie fur die
Mitgliedsfrauen konzipiert. Es steht aber auch allen anderen Interessent*innen zur Verfigung, da
es auf den Websites veroffentlicht wird. Dartber hinaus erstellt der kfd-DV MS weitere
Publikationen, die einerseits als Arbeitshilfe v.a. fiir die kfd-Gruppen dienen, andererseits auch
Positionen der kfd deutlich machen (Arbeitshilfe Frieden, "Frauen feiern das Wort",
Adventsbroschdre).
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Grundsatzlich mochten wir als kfd eine breite Masse von Menschen innerhalb und auf3erhalb des
Verbandes mit den Themen, Aktionen, Veranstaltungen, Publikationen etc. ansprechen. Ziel ist die
Verbesserung der Situation der Frauen in der Kirche und in der Gesellschaft.

In geringem Umfang werden kfd-Tassen und kfd-Kaffee (bio+fair) verkauft. Kund*innen flr die
Tassen sind in der Regel die kfd-Gruppen, fir den Kaffee alle, die bio+fair kaufen wollen.

Mitunternehmen / Mitorganisationen

Insbesondere im katholischen Milieu haben die katholischen Verbande ahnliche Zielgruppen. Die
Menschen in den Gemeinden entscheiden sich haufig fur die Mitgliedschaft in nur einem Verband.
Auch bei den Bildungsprogrammen gibt es Uberschneidungen.

Gleiches gilt auch im Verhaltnis zu anderen Frauenorganisationen.

D1 Ethische Kund*innenbeziehungen

D1.1 Menschenwirdige Kommunikation mit Kund*innen

Berichtsfragen

o Wie werden neue Kund*innen gewonnen und wie Stammkund*innen betreut?

o Wie stellt das Unternehmen sicher, dass der Kund*innennutzen vor dem eigenen
Umsatzstreben liegt?

e In welcher Form werden ethische Aspekte bei der Werbung und im Verkaufsprozess
berlcksichtigt?

o Wie wird auf Kund*innenwlinsche und Reklamationen eingegangen und ein pragmatisches
Vorgehen gesichert?

Berichtsantwort

Die Neugewinnung von Kund*innen insbesondere flr Angebote fur Zielgruppen auferhalb des
Verbandes wird auf verschiedenen Wegen angestrebt:

e Veroffentlichung von Bildungsveranstaltungen durch 6ffentliches Auslegen der Programmhefte

o Offentliche Werbung bestimmter Veranstaltungen oder Aktionen, z.B. durch Plakate, Flyer,
Karten

e Bewerbung uber den Newsletter

e Veranstaltungskalender auf der Website

e Nutzung der Sozialen Medien fur Hinweise auf Veranstaltungen

o Veroffentlichung bestimmter Veranstaltungen und Aktionen tber die lokale Presse

e Bekanntmachung in den Mitgliedermagazinen

Dadurch soll einerseits die jeweilige Aktion oder Veranstaltung bekannt gemacht werden,
andererseits kann dadurch auch das Themenspektrum der kfd 6ffentlich und so weitere
Interessent*innen aufmerksam werden. Kund*innen werden nur dann angeschrieben, wenn sie
selbst dies gewilinscht haben.

Verkaufsprodukte wie kfd-Tassen, kfd-Kaffee werden nicht explizit beworben.
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Natdrlich haben wir ein Interesse daran, die Mitgliedszahlen, die u.a. aufgrund der
demographischen Entwicklung sinken, durch neue Mitglieder stabil zu halten oder zu erhéhen, um
den Forderungen auch ein entsprechendes Gewicht geben zu kénnen. Neben dem Versuch mit
den Inhalten 6ffentlich sichtbar zu werden, werden Interessierte auch angesprochen und die
Mitgliedschaft angeboten. Dies findet zum grof3en Teil auf der Ebene der kfd-Gruppen statt. Dies
wird aber nicht offensiv oder gar aggressiv angegangen, sondern im personlichen Kontakt in einem
angemessenen Rahmen. Dabei gibt es dafir auch Unterstitzung durch den kfd-Bundesverband in
Form von Materialien (Flyer, Videos etc.).

Die Mitgliedschaft ist kein Selbstzweck, sondern unterstitzt die Forderungen der kfd, die Rolle der
Frau in Kirche und Gesellschaft zu starken. Somit stimmen hier Kunden*innennutzen und Nutzen
des Verbandes uberein. Ein weiterer Nutzen fir die Kund*innen liegt in der Gemeinschaft, die die
kfd bildet. Dies ist wiederum vor allem auf der kfd-Gruppen-Ebene relevant.

Die Bildung ist mafigeblicher Teil des Leistungsangebotes des kfd-DV MS. Ziel ist dabei einerseits
die Persdnlichkeitsentwicklung, andererseits auch die Verbreitung und Vertiefung der
Schwerpunktthemen der kfd. Mit der Starkung von Frauen sind die Ziele der Kund*innen und des
Verbandes synchron. Hier wird auch immer wieder konzeptionell gearbeitet und das Portfolio
gemal den Analysen der bisherigen MaRnahmen auf die zu erreichende Zielgruppe erweitert. Das
Umsatzstreben ist untergeordnet, da die Haupteinnahmen nicht aus Leistungsentgelten besteht.

Die Teilnahmegebuhren der Bildungsveranstaltungen sind relativ gering und somit allgemein
erschwinglich. Bei Engpéassen einzelner Kund*innen werden individuelle Losungen gesucht und
gdfls. auf mogliche Férderungen hingewiesen (z.B. durch den kfd-Férderverein).

Fur die Bildungsveranstaltungen wurden vor langerer Zeit Feedbackbdgen entwickelt, die aber
gerade Uberarbeitet werden, damit sie zukiinftig besser in die Planung einfliel3en kénnen.

Die Referent*innen beraten die kfd-Gruppen in Bezug auf verschiedenste Belange, um sie bei ihrer
Arbeit und Weiterentwicklung zu unterstutzen.

Rickmeldungen von Mitgliedsfrauen, kfd-Gruppen oder Teilnehmer*innen werden aufgenommen
und mdglichst berlcksichtigt. Ein systematisches Beschwerdemanagement existiert noch nicht.

Bei manchen Entscheidungen werden die Gruppen explizit aufgefordert, ihre Einschatzungen und
Wiunsche oder Rickmeldungen zu geben. Dies erfolgt tGber die direkte Ansprache Uber die
Regionen (Ebene zwischen DV und Gruppen) oder schriftlich.

Daten von Kund*innen werden nicht an Dritte weitergegeben.

Verifizierungsindikatoren

Ubersicht Budgets fiir Marketing, Verkauf, Werbung: Ausgaben fiir Manahmen bzw. Kampagnen

2022:
MaBRnahmen Budget (in €) Anteil (in %)
Programmheft /Erstellung + 17.864,39 1,58
Versand)
Homepage 6.588,74 0,58
Soziale Medien 6.234,27 0,55
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MaRnahmen Budget (in €) Anteil (in %)
Mitgliedermagazin 14.255,66 1,26
Flyer etc. + sonstiges 6.605,74 0,59

2021:

MaRnahmen Budget (in €) Anteil (in %)
Programmbheft (Erstellung + 16.680,98 1,62
Versand)

Homepage (Relaunch + 34.537,68 3,35
Pflege)

Soziale Medien 10.608,34 1,03
MG-Magazin "nah dran" 14.022,83 1,36
Flyer, Plakate etc. 10.162,48 0,99

Fixe Bestandteile der Bezahlung von Verkaufsmitarbeitenden

Es werden keine Verkaufsmitarbeitenden beschaftigt.

Umsatzabhangige Bestandteile der Bezahlung von Verkaufsmitarbeitenden
2022: 0 %

2021: 0 %

Interne Umsatzvorgaben von Seiten des Unternehmens: ja/ nein?

2022: Nein

2021: Nein

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Umgesetzte MaBnahme(n) in Aspekt D1.1

e Ausbau der sozialen Medien

o Weiterentwicklung der Website insbesondere im Hinblick auf Kundenfreundlichkeit (z.B.
Verbesserungen beim Veranstaltungskalender)

¢ Aufnahme von Rickmeldungen zu Themen wie Beitragserhéhung (diese sind auch in die
Diskussion bei der Entscheidungsfindung eingeflossen)

e Einholung von Einschatzungen zur Beitragserhohung von den Gruppen durch die Regionen
und Bericksichtigung bei der Entscheidung

Verbesserungspotenziale/Ziele:

systematisches Beschwerdemanagement einfiihren
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Feedbackbogen ziigig liberarbeiten

Weitere Verbesserung des Veranstaltungskalenders der Website (umfassende Infos liber
alle Ebenen)

Soziale Medien um gemeinwohlorientierte Aspekte und alternative Plattformen erweitern

D1.2 Barrierefreiheit

Berichtsfragen

¢ Welche Hurden betreffen den Kauf und die Nutzung der Produkte und Dienstleistungen?

¢ Welche benachteiligten Kund*innengruppen werden als Zielgruppe berlcksichtigt?

e Wie wird benachteiligten Kund*innen der Zugang und die Nutzung der Produkte und
Dienstleistungen erleichtert?

e AusschlieBlich fur B2B: Wie wird sichergestellt, dass kleinere und gemeinwohlengagierte
Unternehmen mindestens gleichwertige Konditionen und Services wie Groabnehmer*innen
erhalten?

Berichtsantwort

Der Zugang zur kfd-Geschaftsstelle ist barrierefrei und steht allen Kund*innen offen (problematisch
ist hier evtl. die etwas komplizierte Klingelanlage).

Die meisten Bildungshauser, die fur die Veranstaltungen genutzt werden, sind in der Regel
barrierefrei. Jedoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass in Ausnahmefallen Raumlichkeiten
gewahlt werden, die Zugangshirden aufweisen.

Primare Kund*innengruppe sind Frauen. Sie sind nach wie vor in unserer Gesellschaft und in der
Kirche benachteiligt. Somit wird mit dem Zweck des Verbandes diese Zielgruppe in erster Linie
berucksichtigt.

Da insbesondere unter den Mitgliedsfrauen viele altere Frauen sind, die teilweise noch nicht mit
digitalen Medien vertraut sind, versuchen wir, die meisten Informationen und Produkte auch dieser
Zielgruppe zur Verfugung zu stellen. Auch wir folgen dem Trend, dass immer mehr Uber digitale
Kanale kommuniziert und angeboten wird. Wichtige Informationen werden zuséatzlich per Post an
die betroffenen Frauen versandt, die Mitgliedermagazine sind derzeit noch als Printprodukt
konzipiert. Die Digitalisierung ist ein Bildungsthema. Dabei geht es u.a. um die Nutzung der
Kommunikationskanale und den Umgang mit Tools. Bei Bedarf gibt es auch individuelle Beratung
und Anleitung, damit z.B. eine Teilnahme an digitalen Versammlungen oder
Bildungsveranstaltungen gewahrleistet werden kann.

Eine Preisstaffelung bei Veranstaltungen gibt es in der Regel zwischen Mitgliedsfrauen und Nicht-
Mitgliedern. Die Teilnahmegebuhren sind in der Regel relativ niedrig, so dass eine weitere soziale
Staffelung nicht mdglich ist. Sollte es insbesondere bei umfangreicheren Bildungsangeboten zu
finanziellen Engpassen bei Teilnehmerinnen kommen, gibt es die Mdglichkeit von individuellen
Foérdermoglichkeiten. Besonders in den kfd-Gruppen vor Ort werden immer wieder kreative
Lésungen, wie z.B. Patenschaften initiiert, um Frauen eine Mitgliedschaft oder Teilnahme zu
ermdglichen. Viele Veranstaltungsformate sind auch kostenfrei flr die Teilnehmer*innen (z.B.
politscher Stammtisch, Equal Pay Day, Gleichberechtigung.Amen etc.)

Einige GroRveranstaltungen wurden mit Gebardendolmetscher*innen durchgefuhrt.
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Verifizierungsindikatoren

Umsatzanteil in % des Produktportfolios, das von benachteiligten Kund*innengruppen gekauft wird
2022: 100 %
2021: 100 %

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Website barrierefrei machen
Hauser nur noch barrierefrei auswahlen

Preisnachlasse
D1.3 Negativ-Aspekt: Unethische Werbemalinahmen

Berichtsfragen

o Welche konkreten Werbe- oder Verkaufsmaflnahmen sind kritisch oder kdnnten unethisch
sein? Warum? Und was waren ethische Alternativen?

¢ Welche Werbemalnahmen gehen Uber eine informative Homepage, neutrale
Produktinformationen, Nutzungshinweise oder Wissensvermittlung hinaus?

Berichtsantwort

Unethische Werbemafnahmen finden nicht statt, auch nicht auf der Homepage.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Werbeausgaben, die auf ethische Kampagnen entfallen
2022: 100 %

2021: 100 %

Anteil der Werbeausgaben, die auf unethische Kampagnen entfallen
2022: 0 %

2021: 0 %

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:
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D2 Kooperation und Solidaritat mit Mitunternehmen

D2.1 Kooperation mit Mitunternehmen

Berichtsfragen

¢ Mit welchen Unternehmen wird bereits kooperiert, und welche Ziele werden dabei verfolgt?

¢ Mit welchen Unternehmen werden in Zukunft in welchen Bereichen Kooperationen angestrebt?

¢ In welchen Bereichen werden Wissen und Informationen mit Mitunternehmen geteilt?

¢ Welche MalRnahmen zur Erhéhung der Branchenstandards wurden/werden umgesetzt bzw.
sind in Planung?

Berichtsantwort

Mit den katholischen Verbanden im Bistum Munster, insbesondere mit denen, die im
Verbandehaus angesiedelt sind, kooperieren wir auf verschiedene Weise. Ziel ist in der Regel,
gemeinsamen Forderungen - jeweils aus unterschiedlicher Sicht - mehr Gewicht zu verleihen.
Gleichzeitig findet auch immer wieder kooperative Zusammenarbeit auf der operativen Ebene statt.

Beispiele fur Kooperationen in diesem Bereich

o Gemeinsame (kirchen-)politische Aktionen oder Statements
¢ Gemeinsame Bildungsveranstaltungen

o Gegenseitiges zur Verfligung stellen von Ressourcen

o Gemeinsame Auftragsvergabe

e Gemeinsame Feiern

Mit anderen (Frauen-)organisationen wie "Frauen+Beruf', Verbraucherzentrale, Beratungsstelle
Frauen-Notruf, Gleichstellungsbeauftragte etc. wird bisher vor allem im Bildungsbereich
zusammengearbeitet.

Die Bildungshauser im Bistum Munster (Franz Hitze Haus, Landvolkshochschule Freckenhorst,
Wasserburg Rindern) sind ebenfalls Kooperationspartner.

Mit anderen kfd-Di6zesanverbanden wird immer kooperiert, da gemeinsame Ziele verfolgt werden.
Auch die Moglichkeit gegenseitig an Bildungsveranstaltungen teilzunehmen starkt die Kooperation
und hat durch die Digitalisierung zugenommen. Insbesondere auf der NRW-Ebene findet ein
intensiver Austausch auf strategischer und operativer Ebene statt.

Bei Bedarf wird auch mit Akteuren aus der Privatwirtschaft inhaltlich zusammengearbeitet. Hierbei
wird auf 6kologische oder inhaltliche Ausrichtung geachtet (z.B. Apfelplantage Clostermann)

Beispiele fur Themen von Kooperationen mit anderen Organisationen

e Frauen und kirchliche Amter

e Equal Pay

e Equal Care / Verteilung von Sorgearbeit

o Gewalt gegen Frauen

e Bewahrung der Schopfung

e Gesundheit + Ernadhrung

e Bildung / personliche Kompetenzerweiterung
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Je nach Inhalt werden auch Wissen und Informationen mit anderen Organisationen geteilt.
Gegenseitige Beratung und Informationen z.B. im Hinblick auf die gemeinsame Vertretung in
Bistumsgremien oder es werden spezielle Kompetenzen genutzt, z.B. fur Offentlichkeitsarbeit.

Fur die Zukunft werden weitere Kooperationen angestrebt, bzw. die bereits vorhandenen sollen
weiter ausgebaut werden.

Neue Kooperationen sollen vor allem mit weiteren gesellschaftlichen Frauenorganisationen und
Akteuren angestrebt werden.

Verifizierungsindikatoren

Wie hoch ist der investierte Aufwand fir Produkte oder Dienstleistungen, die in Kooperation erstellt
werden, im Verhaltnis zum gesamten Zeitaufwand fur die Erstellung der Produkte und
Dienstleistungen des Unternehmens — in Stunden/ Jahr?

2022: 1.036 Stunden
2021: 1.710 Stunden

Wie hoch ist der investierte Aufwand fir Produkte oder Dienstleistungen, die in Kooperation erstellt
werden, im Verhaltnis zum gesamten Zeitaufwand fur die Erstellung der Produkte und
Dienstleistungen des Unternehmens — als %-Anteil?

2022: 6,9 %
2021: 11,4 %

Wie viel Prozent von Zeit/ Umsatz werden durch Kooperationen mit folgenden Unternehmen
aufgewendet/ erzielt?

2022:
Unternehmenskategorie Aufgewendete Zeit (in Erzielter Umsatz (in €)
Stunden)
Unternehmen, die die 676 4.168
gleiche Zielgruppe

ansprechen (auch regional)

Unternehmen der gleichen
Branche, die regional eine
andere Zielgruppe
ansprechen

Unternehmen der gleichen
Branche in der gleichen
Region, mit anderer
Zielgruppe
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2021:
Unternehmenskategorie Aufgewendete Zeit (in Erzielter Umsatz (in €)
Stunden)
Unternehmen, die die 1.050 7,04
gleiche Zielgruppe

ansprechen (auch regional)

Unternehmen der gleichen
Branche, die regional eine
andere Zielgruppe
ansprechen

Unternehmen der gleichen
Branche in der gleichen
Region, mit anderer
Zielgruppe

In welchen der folgenden Bereiche engagiert sich das Unternehmen?
2022:

Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Initiativen zur Erhéhung der 6kologischen/ sozialen/
qualitativen Branchenstandards — Ja

Aktiver Beitrag zur Erh6hung gesetzlicher Standards innerhalb der Branche (Responsible
Lobbying) — Ja

Mitarbeit bei Initiativen zur Erhéhung der 6kologischen/ sozialen/ qualitativen Branchenstandards —
Ja

2021:

Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Initiativen zur Erhéhung der 6kologischen/ sozialen/
qualitativen Branchenstandards — Ja

Aktiver Beitrag zur Erh6hung gesetzlicher Standards innerhalb der Branche (Responsible
Lobbying) — Ja

Mitarbeit bei Initiativen zur Erhéhung der 6kologischen/ sozialen/ qualitativen Branchenstandards —
Ja

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Umgesetzte MaBnahme(n) in Aspekt D2.1
Einige konkrete Beispiele flr Kooperationen im Berichtszeitraum

¢ KAB, Familienbund: Schulung und Materialien zum Equal Pay Day

o KAB, Kolping: Podiumsdiskussion und weitere Gesprache zum Thema
Allgemeinverbindlichkeit von Tarifvertragen

o KDFB: Aktionen zum Diakonat der Frau

e Landfrauen, Erndhrungsrat: Planung zu Aktionen zu gesunder Erndhrung
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¢ Verbandehaus: gemeinsames Statement mit Regenbogenflaggen
o kfd in NRW: Austausch und gegenseitige Beratung auf der Geschéftsfliihrungsebene

Explizite Empfehlung an Mitarbeiterinnen, Bildung in Kooperation zu machen

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Kontakt zu weiteren Frauenorganisationen suchen

D2.2 Solidaritat mit Mitunternehmen

Berichtsfragen

¢ In welchen Bereichen verhalt sich das Unternehmen solidarisch gegenlber anderen
Unternehmen und hilft uneigennutzig?

Berichtsantwort

Organisationen innerhalb und auf3erhalb wird der Besprechungsraum incl. technischer Ausstattung
unentgeltlich zur Verfliigung gestellt.

Z.T. wird in anderen Organisationen mitgearbeitet, z.B. im Vorstand, in Arbeitsgruppen, in
Ausschissen etc.

Verifizierungsindikatoren

Wie viele Arbeitskrafte bzw. Mitarbeitendenstunden wurden an Unternehmen in folgenden
Kategorien weitergegeben, um kurzfristig die Mitunternehmen zu unterstiitzen?

2022:

Unternehmenskategorie Anzahl der Arbeitskrafte Mitarbeitendenstunden

Weitergegeben an 10 138
Unternehmen anderer
Branchen

Weitergegeben an 14 106
Unternehmen der gleichen
Branche

2021:

Unternehmenskategorie Anzahl der Arbeitskrafte Mitarbeitendenstunden

Weitergegeben an 8 83
Unternehmen anderer
Branchen

Weitergegeben an 13 100
Unternehmen der gleichen
Branche
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Wie viele Auftrage wurden an Mitunternehmen in folgenden Kategorien weitergegeben, um
kurzfristig die Mitunternehmen zu unterstttzen?

Da in dem Sinne keine Auftrage akquiriert und bearbeitet werden, wurden auch keine Auftrage an
andere Organisationen weitergegeben.

Wie hoch ist die Summe an Finanzmitteln, die an Unternehmen in folgenden Kategorien
weitergegeben wurden, um kurzfristig die Mitunternehmen zu unterstiitzen?

Es wurden keine Finanzmittel weitergegeben. Im Rahmen des Sparprozesses des Bistums setzt
sich die kfd sehr fur eine solidarische Verteilung der Einsparungen ein und verzichtet dadurch auf
eigene Vorteile.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

D2.3 Negativ-Aspekt: Missbrauch der Marktmacht gegenuber
Mitunternehmen

Berichtsfragen

¢ |n welchen Bereichen konnte das Unternehmen andere Unternehmen storen, blockieren oder
schadigen?

e Welche Rolle spielt es, Marktanteile zu erobern, und wie wird mit dem Ziel der
Marktfihrerschaft umgegangen?

Berichtsantwort

Aufgrund der groRen Anzahl der Mitglieder (gréfter katholischer Verband im Bistum Munster)
kdnnte der Einfluss auf das Bistum genutzt werden. Dies ist in der Vergangenheit nicht passiert.
Dies zeigt sich auch im derzeitigen Spar- und Strategieprozess, in dem gemeinsam mit anderen
Verbanden gleichberechtigt nach Lésungen gesucht wird.

Méogliche Erfolge bei den Verbandszwecken kommen in vielen Fallen inhaltlich auch den
Mitorganisationen zu Gute. Eine fir Mitorganisationen schadlich Kommunikation wird nicht
vorgenommen. Dies ware fur alle Seiten kontraproduktiv und schadlich.

Das Ziel der Marktfiihrerschaft ist nicht vorhanden. Ziel ist es eher den Verband zu erhalten.

Verifizierungsindikatoren

Findet ein wertender Vergleich (besser/ schlechter bzw. im USP) mit der Leistung und den
Angeboten von Mitunternehmen in der Kommunikation statt?

2022: Nein
2021: Nein
Wird zumindest bei einem Produkt bzw. einer Dienstleistung eine Dumpingpreisstrategie verfolgt?

2022: Nein

GWO-Berichtszeitraum 2021+2022 @



Gemeinwohl-Bericht @

2021: Nein

Werden geheime/ verdeckte Preisabsprachen mit anderen Unternehmen getroffen?
2022: Nein
2021: Nein

Ist die Maximierung der Marktanteile auf Kosten von Mitunternehmen, Kund*innen oder
Produzent*innen in der Unternehmensstrategie verankert?

2022: Nein
2021: Nein

Werden fur eigene Produktideen zahlreiche Patente erwirkt, die selbst nicht weiterverfolgt oder
genutzt werden und die andere Unternehmen bei der Weiterentwicklung/ Forschung/ Innovation
blockieren kénnten bzw. sollen?

2022: Nein
2021: Nein

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

D3 Okologische Auswirkung durch Nutzung und
Entsorgung von Produkten und Dienstleistungen

D3.1 Okologisches Kosten-Nutzen-Verhaltnis von Produkten und
Dienstleistungen (Effizienz und Konsistenz)

Berichtsfragen

¢ Inwieweit sind dem Unternehmen die 6kologischen Auswirkungen durch Nutzung und
Entsorgung der Produkte und Dienstleistungen bekannt?

o Wie grol} sind die 6kologischen Auswirkungen der Produkte und Dienstleistungen, absolut und
im Vergleich zu bestehenden Alternativen mit ahnlichem Nutzen?

¢ Mit welchen Strategien und Mallnahmen werden die dkologischen Auswirkungen, die durch die
Nutzung und Entsorgung der Produkte und Dienstleistungen entstehen, reduziert?

o Wie wird die Reduzierung 6kologischer Auswirkungen hinsichtlich Nutzung und Entsorgung der
Produkte und Dienstleistungen im Geschaftsmodell berlcksichtigt?

Berichtsantwort

Wie in D1.2 dargestellt ist das Mitgliedermagazin noch als Printprodukt konzipiert. Da es sechs mal
jahrlich erscheint, fallt hier eine nicht unerhebliche Menge an Altpapier an. Es wurde bereits tber
eine Umstellung diskutiert, die Umsetzung ist aber derzeit aufgrund der Altersstruktur nicht
zielfuhrend, wenn die Mitglieder erreicht werden sollen.
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Bei einigen anderen Publikationen wird oftmals nur noch auf Anforderung eine Druckversion
erstellt, ansonsten werden die Produkte digital zur Verfigung gestellt. Wenn Produkte gedruckt
werden, wird auf entsprechendes Papier geachtet.

Bei der Teilnahme an Bildungsveranstaltungen fallen in Regel Fahrten an, die nur teilweise
aufgrund der dezentralen Ausrichtung mit dem OPNV wahrgenommen werden kénnen.

Durch die Umstellung eines Teils der Seminare auf Online-Formate konnte ein Teil der Fahrten
eingespart werden.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Umgesetzte MaBnahme(n) in Aspekt D3.1
Umstellung von Teilen der Bildungsveranstaltungen auf Online-Formate
Sukzessive Umstellung der Publikationen auf digitale Medien

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Ideen fiir Reduzierung Fahrten entwickeln

D3.2 Maldvolle Nutzung von Produkten und Dienstleistungen
(Suffizienz)

Berichtsfragen

e Inwieweit ist Suffizienz bzw. eine malyvolle Nutzung im Geschaftsmodell verankert?

¢ Inwieweit findet im Unternehmen eine Auseinandersetzung mit Suffizienz bzw. mafvoller
Nutzung der Produkte und Dienstleistungen statt?

e Durch welche Strategien und MalRnahmen werden mafRvoller Konsum bzw. eine suffiziente
Nutzung der Produkte und Dienstleistungen geférdert?

o Welche Produkte und Dienstleistungen zielen auf eine malvolle Nutzung ab bzw. unterstlitzen
diese?

o Inwieweit zielt die Kommunikation des Unternehmens mit Kund*innen und Konsument*innen
auf die Férderung von mafvoller Nutzung ab?

Berichtsantwort

Da nur in einem sehr geringen Ausmal’ materielle Guter vertrieben werden, liegt der Schwerpunkt
eindeutig auf immateriellen Gutern, wie Bildung, Beratung und politische Positionierung. die
wenigen materiellen Produkte nehmen einen kleiner werdenden Anteil ein. Darunter:

o kfd-Kaffee: Grundnahrungsmittel, fair und bio
e Tassen: Restbestande werden verbilligt angeboten
e kfd-Kalender: werden nach abgefragtem Bedarf produziert.

Somit werden die Anforderungen an die Suffizienz erfullt.

Die immateriellen Dienstleistungen dienen zur Bewusstseinsbildung, Information und
Verhaltensanderungen in 6kologischen und sozialen Fragen
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Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

D3.3 Negativ-Aspekt: Bewusste Inkaufnahme unverhaltnismaliger,
okologischer Auswirkungen

Berichtsfragen

¢ In welchen Bereichen wird eine UbermafRige Nutzung Uber Preisgestaltung, Anreizsysteme,
geplante Obsoleszenz etc. geférdert bzw. bewusst in Kauf genommen?

e Bei welchen Produkten und Dienstleistungen kdnnen mit einer oder wenigen Nutzung(en)
durch jeden Menschen oder durch gleichbleibendes bzw. steigendes Nutzungsniveau die
globalen Belastungsgrenzen Uberschritten werden?

Berichtsantwort

Eine bewusste Inkaufnahme unverhaltnismaRiger dkologischer Auswirkungen ist nicht gegeben.

Bildungsangebote sind so angelegt, dass sie einen positiven Nutzen flur die Teilnehmenden in
Bezug auf die persdnlichen, sozialen oder dkologischen Kompetenzen mit sich bringen. Sie sind
sowohl in Bezug auf Ausstattung, Verpflegung, Entfernung mdéglichst ressourcenschonend
ausgerichtet.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

D4 Kund*innen-Mitwirkung und Produkttransparenz

D4.1 Kund*innen-Mitwirkung, gemeinsame Produktentwicklung und
Marktforschung

Berichtsfragen

¢ Welche konkreten Mitsprachemdglichkeiten und Mitentscheidungsrechte werden Kund*innen
eingeraumt, und wie wird dariiber kommuniziert?

¢ Werden Produkte und Dienstleistungen mit einer hdheren Nachhaltigkeitswirkung gemeinsam
mit Kund*innen entwickelt?

e Mit welchem Ziel wird Marktforschung eingesetzt?

Berichtsantwort

Die Mitgliedsfrauen, die ja durchaus als Zielgruppe der Aktivitaten (Bildung, Beratung, Service)
angesehen werden, haben natlrlich Gber ihre demokratische Teilhabe die Mdglichkeit, Einfluss zu
nehmen. Hier ist eine Uberschneidung zur Beriihrungsgruppe B zu vermerken. Feedback und
Anregungen werden aufgenommen. Insbesondere die Mittlere Ebene, aber auch die Teams der
Ortsebenen wurden zu bestimmten Themen befragt, die Dienstleistungen entsprechend
auszurichten. Regelmafig gehen beim kfd-DV MS Anfragen ein, die dann zum Anlass genommen
werden, neue Bildungsangebote oder Serviceangebote zu konzipieren. Hier sind auch
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Mitwirkungsmdglichkeiten in der Form gegeben, dass Wiinsche zu Inhalten bertcksichtigt werden
(z.B. Schulungen und Sprechstunden zum Thema Finanzen/Kassenfihrung).

Teilnehmer*innen von Bildungsangeboten werden Uber Feedbackbdgen aufgefordert, ihre Kritik
oder Anregungen einflielen zu lassen.

Marktforschung wurde vom kfd-DV MS bisher in der Form nicht eingesetzt. Von Seiten des kfd-
Bundesverbandes wurden durchaus Studien durchgefihrt, z.B. zum Thema Gleichstellung in der
Gesellschaft. Diese Ergebnisse werden genutzt, um die Bildungsarbeit entsprechend inhaltlich
auszurichten und die Bedurfnisse zu beriicksichtigen.

Insbesondere Beratung und Service-Dienstleistungen werden ausschlieRlich durch die
Kund*innenwtlinsche aktiviert und werden dabei unter ihrer Beteiligung erstellt.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Produkt- und Dienstleistungsinnovationen, die mit der Beteiligung von Kund*innen
entstanden sind

2022: 50 %
2021: 50 %

Anzahl der Produkt- und Dienstleistungsinnovationen mit sozial-6kologischer Verbesserung, die
durch die Mitwirkung von Kund*innen entstanden sind

Insbesondere im Bereich Plastikvermeidung und Papiereinsparungen kommen immer wieder
Impulse von Kund*innen, insbesondere aus der Mitgliederschaft. Dies wird dann auch umgesetzt.
Der Wunsch nach dem Verzicht auf Papierpublikationen kommt in erster Linie von Frauen aus dem
Verband.

Auch Veranstaltungsvorschlage und -Formate sind so entstanden, wie z.B. die "Gradwanderung"
(Klima-Pilgertag)

Eine zahlenmaRige Bezifferung ist schwierig, da die Angebote laufend an die Riickmeldungen
angepasst werden.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

D4.2 Produkttransparenz

Berichtsfragen

¢ Wie offentlich und transparent sind Produktinformationen?

¢ Inwieweit werden alle Inhaltsstoffe und 6kologisch relevanten Informationen ausgewiesen?

e Welche Informationen zur Preisfindung entlang der Wertschdopfungskette werden
ausgewiesen?

o Was ist Uber den Umfang der soziodkologischen Belastungen, die durch die Produkte und
Dienstleistungen entstehen und die nicht in den Preisen enthalten sind, bekannt (sog.
Externalisierung)?
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Berichtsantwort

Grundsatzlich sind alle Informationen zu den Produkten transparent.

Bezgl. der Preise gibt es bei einigen Veranstaltungen Rabatte fur Mitgliedsfrauen, was aber
offentlich kommuniziert wird, da beide Preise angegeben werden. Eine weitere Differenzierung
wird nicht vorgenommen. In der Regel setzen sich die Preise aus Kosten fur Referent*innen,
Tagungshausern, Technik, Materialien und ggfls. Catering zusammen. Diese werden nicht extern
ausgewiesen.

Externe Effekte sind uns nicht bekannt.

Der angebotene kfd-Kaffee ist biologisch und fair hergestellt und die Inhaltsstoffe werden
angegeben.

Darutber hinaus werden nur kfd-Tassen verkauft, die aus Porzellan bestehen.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Produkte mit ausgewiesenen Inhaltsstoffen (in % des Umsatzes)
2022: 100 %
2021: 100 %

Anteil der Produkte und Dienstleistungen mit veroffentlichten Preisbestandteilen (in % des
Umsatzes)

2022: 0 %

2021: 0 %

Ausmal der externalisierten Kosten von Produkten und Dienstleistungen
2022:

Eine Externalisierung von Kosten bei den Produkten und Dienstleistungen ist nicht bekannt. Die in
D3 dargestellten dkologischen Folgen kdnnen zu Externalisierung flhren, da bisher z.B. noch
keine Kompensation von CO2-Emissionen geleistet wurden.

2021:

Eine Externalisierung von Kosten bei den Produkten und Dienstleistungen ist nicht bekannt. Die in
D3 dargestellten 6kologischen Folgen kdnnen zu Externalisierung flhren, da bisher z.B. noch
keine Kompensation von CO2-Emissionen geleistet wurden.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Umgesetzte MaBnahme(n) in Aspekt D4.2
Kompensationen

Verbesserungspotenziale/Ziele:
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D4.3 Negativ-Aspekt: Kein Ausweis von Gefahrenstoffen

Berichtsfragen

¢ Enthalten die Produkte Schadstoffe fur Kund*innen oder die Umwelt?
e Gibt es schadliche Nebenwirkungen bei der zweckgemalfen Verwendung der Produkte?

Berichtsantwort

Es werden keine Produkte mit Schadstoffen vertrieben / angeboten und die Dienstleistungen
haben keine Nebenwirkungen.

Verweis nochmal auf die PKW-Fahrten, da innerhalb des Bistums viele Orte nicht ausreichend mit
OPNV erreichbar sind (z.B. abends)

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Produkte mit Gefahrenstoffen oder Gebrauchsrisiken, die nicht transparent &ffentlich
deklariert werden (in % des Umsatzes)

2022: 0 %
2021: 0%
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

E Gesellschaftliches Umfeld

Die Beruhrungsgruppe "Gesellschaftliches Umfeld" kann sehr weit gefasst werden. Die Wirkungen
des Handelns des kfd-DV MS haben dabei unterschiedliche Auswirkungen auf die
unterschiedlichen Gruppen. Dies sind

e Menschheit allgemein

e (Gesellschaft / Gemeinwesen

e Menschen im Bistum Munster

e Christen

e kirchliche Einrichtungen / Gemeinden

e Andere Verbande und Organisationen

e Frauen innerhalb + aulRerhalb des Verbandes
¢ Nachfolgende Generationen

¢ Nachbarschaftliches Umfeld
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E1 Sinn und gesellschaftliche Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

E1.1 Produkte und Dienstleistungen decken den Grundbedarf und
dienen dem guten Leben

Berichtsfragen

e Welche der neun Grundbedurfnisse (siehe weiterfiUhrende Informationen) erfullen die Produkte
und Dienstleistungen des Unternehmens?

o Welche der Produkte und Dienstleistungen sind Luxusprodukte, die meistens ,nur“ dem
eigenen Status dienen und durch preiswertere, weniger ressourcenverbrauchende Produkte
und Dienstleistungen des einfachen oder guten Lebens ersetzt werden kénnen?

¢ In welcher Form dienen die Produkte und Dienstleistungen dem persdnlichen Wachstum der
Menschen bzw. der Gesundheit?

o Welche gesellschaftlichen bzw. 6kologischen Probleme (regional oder global) werden durch
die Produkte und Dienstleistungen geldst bzw. gemindert?

Berichtsantwort

Bis auf einige Ausnahmen handelt es sich beim Leistungsspektrum des kfd-DV MS um Bildungs-
und Beratungsdienstleistungen sowie um Interessenvertretung fur die Anliegen von Frauen in
Kirche und Gesellschaft.

Dieses Angebotsspektrum erflllt in jeweils unterschiedlicher Form und Umfang alle
Grundbedirfnisse (s. dazu Anlage)

Uber diese Dienstleistungen hinaus werden wenige Konsumprodukte angeboten. Dies ist
einerseits der eigene bio-fair-zertifizierte kfd-Kaffee sowie Porzellan-Tassen.

Reine Luxusprodukte oder -dienstleistungen werden nicht erstellt.

Durch die personliche Weiterbildung werden Frauen in ihrer Personlichkeit gestarkt. Sie erlernen
Schlusselqualifikationen - sowohl fir das eigene Wohlbefinden, als auch fur die berufliche
Weiterentwicklung (s. dazu auch Anlage)

Die Ungleichheit zwischen den Geschlechtern sowohl in der Kirche als auch in der Gesellschaft
soll durch Bewusstseinsbildung, aber auch Kampagnenarbeit und Interessenvertretung verringert
werden (Equal Pay, Equal Care/Sorgearbeit, Gerechtigkeit.Amen etc.). Durch Bildung und
Aufklarung werden Frauen mit dem Thema Bewahrung der Schopfung und Gerechtigkeit
konfrontiert und weiterentwickelt. Insbesondere durch die Beratungsangebote wird das Ehrenamt
gestarkt, welches eine wichtige gesellschaftliche Funktion Gbernimmt. Gleichzeitig flhrt dies zu
Konfliktldsungen, die einem lokalen guten Miteinander dienen.

Im Jahr 2021 lag ein Schwerpunkt auf dem Thema Bewahrung der Schopfung. Durch drei grofe
Podiumsdiskussionen wurde das Thema Klimaschutz aus verschiedenen Blickwinkeln beleuchtet
(nachhaltige Mode, eigene Handlungsspielrdume, politische Einflussnahme).
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Verifizierungsindikatoren

Anteil in % des Gesamtumsatzes fur erfullte Grundbedurfnisse

2022: 80 %

2021: 80 %

Anteil in % des Gesamtumsatzes fir erflllte Bedurfnisse nach Statussymbolen bzw. Luxus
2022: 0 %

2021: 0 %

Anteil in % des Gesamtumsatzes fur Entwicklung der Menschen
2022: 80 %

2021: 80 %

Anteil in % des Gesamtumsatzes fur Entwicklung der Erde/ Biosphare
2022: 20 %

2021: 30 %

Anteil in % des Gesamtumsatzes zur Lésung gesellschaftlicher oder 6kologischer Probleme laut
UN-Entwicklungszielen

2022: 80 %
2021: 80 %

Anteil in % des Gesamtumsatzes flr Produkte/ Dienstleistungen mit Mehrfachnutzen bzw.
einfachem Nutzen

2022: 80 %
2021: 80 %

Anteil in % des Gesamtumsatzes fir Produkte/ Dienstleistungen mit hemmendem bzw. Pseudo-
Nutzen

2022: 0 %

2021: 0 %

Anteil in % des Gesamtumsatzes fir Produkte/ Dienstleistungen mit Negativ-Nutzen
2022: 0 %

2021: 0 %

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:
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E1.2 Gesellschaftliche Wirkung der Produkte und Dienstleistungen

Berichtsfragen

¢ In welcher Form helfen die Produkte und Dienstleistungen, die Gemeinschaft im Privat- und
Berufsleben zu starken?

o Welche Interessensgruppen werden durch Aktivitdten auflerhalb des Unternehmens erreicht?
Durch welche MalRhahmen?

o Was bewirken die Mallinahmen konkret — vom Wissen Uber Einstellungsénderung Uber eine
Anderung der Verhaltensmotive bis hin zu Lebensstilanderungen?

Berichtsantwort

Schon die Verbandsstruktur ist auf die Starkung der Gemeinschaft von Frauen angelegt. Dies ist
sowohl im Namen (katholische Frauengemeinschaft) sowie auch in der Préambel der Satzung
verankert.

Die Angebote des kfd-DV MS richten sich einerseits an die Mitgliedsfrauen, andererseits aber auch
an alle Menschen daruber hinaus. Die Art der Angebote spricht sicherlich in erster Linie Frauen an,
die Angebote sind aber keinesfalls darauf beschrankt oder exklusiv. Insbesondere bei
gesellschaftspolitischen oder kulturellen Themen werden alle Menschen erreicht. Gerade im
kirchenpolitischen Bereich gibt es eine grol3e Unterstitzung der kfd-Anliegen wie liickenlose
Missbrauchsaufklarung, Anderung der Sexualmoral und naturlich Offnung aller Amter fir Frauen.
Durch die Themenvielfalt haben alle Geschlechter und alle Gesellschaftsschichten ein - wenn auch
von einander abweichendes - Interesse daran (Gleichberechtigung, Frieden, Bewahrung der
Schopfung etc.)

Uber Bewusstseinsbildung sollen Ungerechtigkeiten - bis hin zu globalen Auswirkungen - deutlich
gemacht werden und zu Anderung der eigenen Konsumentscheidung fiihren. Einen direkten
Einfluss hat der kfd-DV MS naturlich nicht auf das Verhalten seiner Mitglieder oder des
gesellschaftlichen Umfeldes, aber es ist splrbar, dass sich insbesondere die Frauen in den
Gemeinschaften vor Ort mit diesen Themen mehr befassen als ohne die Bildungs- und
Kampagnenarbeit der kfd (Blumenkampagne, kfd-Kaffee, Weltgebetstag der Frauen,
Friedensgebete etc.)

Uber Presseberichterstattung sollen weite Teile der Gesellschaft erreicht werden. Auf der Website
werden ebenfalls Berichte verdffentlicht. In den Verbandsmedien wird regelmaRig Gber die
Aktivitdten und Auswirkungen berichtet.

Verifizierungsindikatoren

Art und Anzahl der Aktivitaten/ Malinahmen pro Jahr

s. dazu angehangte Datei

Anzahl der erreichten Menschen, z.B. Leser*innen, Besucher*innen
2021: 210.000

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:
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E1.3 Negativ-Aspekt: Menschenunwurdige Produkte und
Dienstleistungen

Berichtsfragen

o Welche direkten und indirekten negativen Auswirkungen haben die Produkte und
Dienstleistungen auf das Leben und die Gesundheit von Lebewesen?

e Welche Auswirkungen haben sie auf die Freiheit von Menschen und auf die Biosphare unseres
Planeten?

Berichtsantwort

Zunachst haben die Dienstleistungen keine negativen Auswirkungen auf Menschen oder
Menschenrechte.

Durch die Begleitumstande (Fahrten zu Bildungsstatten etc.) gibt es negative Effekte.

Verifizierungsindikatoren

Als menschenunwirdig eingestufte Produkte und Dienstleistungen
Umsatzanteil der hier aufgelisteten unethischen Produkte und Dienstleistungen
2022: 0 %

2021: 0 %

Kund*innenanteil, die ihrerseits derartige Produkte herstellen bzw. vertreiben
2022: 0 %

2021: 0 %

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

E2 Beitrag zum Gemeinwesen

E2.1 Steuern und Sozialabgaben

Berichtsfragen

¢ Welchen direkten materiellen Beitrag leistet das Unternehmen zur Sicherung des
Gemeinwesens (z.B. in Form von Ertragsteuern, lohnsummenabhangigen Abgaben und
Sozialversicherungsbeitragen)?

e Welche direkten materiellen Unterstutzungen erhalt das Unternehmen vom Gemeinwesen (z.B.
unternehmensbezogene Subventionen und Férderungen)?

o Welchen indirekten materiellen Beitrag leistet das Unternehmen durch die Schaffung von
Arbeitsplatzen und die damit verbundenen Steuern und Abgaben (Lohnsteuer und
Sozialversicherungsbeitrage der Mitarbeitenden)?
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Berichtsantwort

Aufgrund der Gemeinnutzigkeit des Verbandes gelten fir den kfd-DV MS die entsprechenden
steuerlichen Regelungen. Die entsprechenden Steuererklarungen (KST, UST) werden jahrlich
gemacht.

o Korperschaftssteuer

o Regelungen in der Regel nicht Kérperschaftssteuerpflichtig. Es fallen zwar Einnahmen und
Ausgaben im Wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb an, jedoch sind sie in der Regel nicht
relevant, da sie weit unterhalb der steuerlichen Grenzen liegen.

e Gewerbesteuer
e Ebenso ist der Verband von der Gewerbesteuer befreit.
e Umsatzsteuer

¢ Im Bereich des steuerbegtinstigten Zweckbetriebs und des Wirtschaftlichen
Geschéftsbetriebs werden Umsatzsteuer und Vorsteuer berlcksichtigt. Die Hohe richtet
sich nach den jeweiligen jahrlichen Gegebenheiten und Aktivitaten.

Alle Arbeitsverhaltnisse beim kfd-DV MS sind sozialversicherungspflichtig. Es gibt keine
geringfligig Beschaftigte.

Lohnsteuer wird selbstverstandlich in voller Hohe abgeflihrt, ebenso Sozialversicherungsbeitrage.
Im Rahmen der betrieblichen Altervorsorge wird in die KZVK (kirchliche Zusatzversorgungskasse)
ein prozentualer Betrag des Bruttogehalts der Mitarbeiter*innen eingezahlt.

Als Mitglied der VBG (Verwaltungsberufsgenossenschaft) wird jahrlich der entsprechende
lohnsummenabhangige Betrag gezahlt.

Um die Kapitallliicke der KZVK zu schliel3en zahlt der kfd-DV MS jahrlich einen Betrag gemaf der
vorgegebenen MalRgréfRen.

Der kfd-DV MS erhalt vom Bischdflichen Generalvikariat Miinster Bistumszuweisungen aus einem
Topf, der eigens fur die katholischen Verbande eingerichtet wurde. Er wird nach einem Schlussel,
dem verschiedene Kriterien zugrunde liegen, auf die Verbande verteilt.

Verifizierungsindikatoren

Erlose

2022: 1.158.038,42 €
2021: 1.139.287,06 €
Abgaben

2022: 273.641,28 €
2021: 298.658,53 €

Subventionen
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2022: 0 €

2021: 0 €

Wertschopfung

2022: 692.069,66 €

2021: 831.868,32 €

Netto-Abgabenquote

2022: 39,54 %

2021: 35,9 %

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

E2.2 Freiwillige Beitrage zur Starkung des Gemeinwesens

Berichtsfragen

e Wie viel an Geld, Ressourcen und konkreter Arbeitsleistung wird flr das freiwillige
gesellschaftliche Engagement des Unternehmens aufgewendet (Erstellung einer Liste aller
Aktivitaten mit geldwertem Umfang)?

o Wie Iasst sich der Eigennutzen dieser Mal3nahmen in Relation zum gesellschaftlichen Nutzen
bewerten?

¢ Welche nachhaltigen Veranderungen bewirken die freiwilligen Aktivitaten des Unternehmens —
oder lindern sie vorwiegend Symptome?

e Wie gut sind diese Themen verankert? Welche Erfahrungen hat das Unternehmen damit
bereits gesammelt? Wie stabil ist das Engagement?

o Wie sieht die Gesamtstrategie oder Vision flr das ehrenamtliche Engagement aus?

Berichtsantwort

In der Regel werden jahrlich Spenden insgesamt in Hohe eines hohen vierstelligen Betrages
getatigt. Diese gehen an gemeinnutzige Organisationen, vor allem solche NGOs, die sich fir
Frauen in verschiedenen Lebenssituationen einsetzen (z.B. medica mondiale, Solwodi etc.). Die
lokalen Gruppen spenden oftmals an Organisationen vor Ort und starken damit das Dorfleben und
die soziale Struktur vor Ort. In 2021 wurde auch ein grofRer Teil an die Flutopfer in anderen
Diézesanverbanden (z.B. Trier) gespendet, die dazu aufgerufen hatten.

Darlber hinaus findet ein ehrenamtliches Engagement insbesondere der ehrenamtlichen
Vorstandsfrauen in zahlreichen anderen Organisationen statt (Frauenrat NRW, Di6zesankomitee,
Frauenkommission).

Die Infrastruktur des Verbandes wird immer wieder auch anderen Organisationen zur Verfligung
gestellt, wie die Nutzung der Rdume und Technik durch die GWO-Regionalgruppe oder andere
NGOs.

Der Eigennutzen des kfd-DV MS besteht vor allem in der Kooperation mit anderen NGOs, Gremien
und Organisationen mit dem Ziel, die Interessen fiir Frauen in die Offentlichkeit zu bringen und
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Lésungen zu erzielen. Somit ist eine Abgrenzung zwischen Eigen- und gesellschaftlichem Nutzen
schwierig.

Durch die Auswahl von NGOs, flir die gespendet wird, beschaftigen sich die Beteiligten intensiver
mit den dahinter liegenden Problemen. Dies 6ffnet nicht selten die Augen fur die Situation anderer
und erdffnet die Moglichkeit der Reflexion des eigenen Verhaltens.

Die Kooperation bietet neben Synergieeffekten auch einen Schneeballeffekt, d.h. eine
gegenseitige Befruchtung und gemeinsamer Einsatz fir ein besseres Leben - evtl. auch fir
unterschiedliche Zielgruppen.

Als ehrenamtlich geflihrter und ausschlieBlich ehrenamtlich aufgestellter Verband ist das Ehrenamt
einerseits Strategie, andererseits auch Inhalt vielfaltiger Aktivitdten des Verbandes und somit sehr
stabil. Ziel ist explizit, Veranderungen in Kirche und Gesellschaft herbeizufiihren (z.B.
grundlegende Reformen in der katholischen Kirche, Abbau des Gender Pay Gaps, bessere
Verteilung von Care-Arbeit etc.).

Die Starkung des Ehrenamtes nimmt insbesondere im Bereich verbandliche Bildung und Beratung
einen grofRen Stellenwert ein. Aufgrund der gesellschaftlichen und demografischen Entwicklung
und der damit verbundenen Tendenz, sich nicht mehr langfristig zu binden, wird dies jedoch immer
schwieriger und bleibt eine der ganz grof3en Herausforderungen fir den kfd-DV MS.

Mit der Entscheidung einen Ausbildungsplatz zu schaffen fir eine Frau, die ansonsten auf dem
Arbeitsmarkt schlechtere Chancen hat (aufgrund ihrer Familiensituation, Herkunft etc.), wollte der
kfd-DV MS ebenfalls einen Beitrag zum Gemeinwesen schaffen. Dies hat insbesondere in 2021
sehr viele personelle Ressourcen in Anspruch genommen.

Verifizierungsindikatoren

Geldwerte, freiwillige Leistungen fur das Gemeinwesen abzuglich des Anteils an Eigennutzen
dieser Leistungen in % des Umsatzes

2022: 1,47 %
2021: 1,98 %

Eine Bezifferung des Eigennutzes ist nicht moglich, da Leistungen fur das Gemeinwesen und fur
andere Organisationen ggfls. auch den Zielen der kfd entsprechen.

Es werden bei der Berechnung nur Stunden der Didézesanebene bericksichtigt, die fir andere
Organisationen aufgewendet wurden. Auf der Orts- und Regionalebene wird ein erheblicher
Umfang an Stunden fir das Gemeinwesen erbracht. Dieser kann nicht gemessen sondern nur
geschatzt werden, daher wurde er hier nicht beriicksichtig.

Bei der Berechnung im Bezug auf den Umsatz wurden dabei auch Mitgliedsbeitrage einbezogen,
die zwar kein Umsatz sind, aber fir die Berihrungsgruppe D miteingerechnet wurden und daher
hier auch berucksichtig werden. Ansonsten ware der Anteil der Leistungen sehr viel hoher.

Geldwerte, freiwillige Leistungen fur das Gemeinwesen abzlglich des Anteils an Eigennutzen
dieser Leistungen in % der Gesamtjahresarbeitszeit

2022: 1,33 %

2021: 1,47 %
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Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

E2.3 Negativ-Aspekt: lllegitime Steuervermeidung

Berichtsfragen

Welche Risiken bestehen im Unternehmen bezlglich illegitimer Steuervermeidung? Folgende
Aspekte sind dabei besonders zu berucksichtigen:

e Werden Gewinne zwischen Landern verschoben? Was ist die Grundlage daftr?

o Werden Zinsen, Lizenzgeblhren oder sonstige Abgeltungen fir immaterielle Leistungen an
Unternehmen in anderen Landern bezahlt?

e Gibt es Geschéaftspartnerinnen in sogenannten Steueroasen?

e Besteht das Risiko, dass im Zuge der Finanztransaktionen Gelder undokumentiert in private
Kanale flieRen oder Schwarzgeld gewaschen wird?

¢ Sind die wirtschaftlich Beglinstigten aller Geschafts- und Finanzpartner*innen offen deklariert?

¢ Sind die internationalen Finanztransaktionen transparent? Gibt es ein landerspezifisches
Reporting?

¢ Welche Malinahmen wurden im Unternehmen ergriffen, um diese Risiken zu bekampfen?

Berichtsantwort

Aufgrund der fast ausschlieRlich inlandischen Tatigkeit des Verbandes und Partnerschaften ist dies
nicht gegeben.

Finanzgeschéafts wurden bisher ausschlie3lich mit der Bank des Bistums getatigt, die sich als
Genossenschaftsbank ethisch-nachhaltigen Kriterien verschrieben hat.

Das Risiko von Abfluss in private Kanale oder Schwarzgeld ist aufgrund einer dreifachen Prifung
relativ gering (Wirtschaftsprifung, Kassenprifung durch gewahlte Priferinnen sowie Innenrevision
des Bistums). Daruber hinaus gilt bei allen Zahlungen das Vier-Augen-Prinzip, z.T. sechs-Augen-
Prinzip.

Eine Auftragsvergabe erfolgt nach internen Absprachen und ist jederzeit transparent
nachzuvollziehen und fur die entsprechenden Stellen zuganglich.

Verifizierungsindikatoren

Wenn das Unternehmen Teil eines internationalen Konzerns ist, im Verbund mit anderen
internationalen Partner*innen agiert oder an der digitalen Okonomie (I&nderiibergreifend)
teilnimmt, muss eine Offenlegung aller Niederlassungen, verbundenen Unternehmen oder
Geschéftspartner*innen im Ausland erfolgen, zu denen ein erheblicher Teil des Umsatzes (ab
10%) abflief3t.

Landerspezifisches Reporting
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:
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E2.4 Negativ-Aspekt: Mangelnde Korruptionspravention

Berichtsfragen

e Welche Korruptionsrisiken bestehen im Unternehmen, bei den Lieferant*innen und
Kund*innen?

e Welche MalRnahmen wurden in den Bereichen Einkauf und Verkauf gesetzt, um Korruption
effektiv zu verhindern?

o Wie sorgfaltig wird mit Kontakten zu Amts- und politischen Entscheidungstrager*innen
umgegangen?

¢ Welche Lobbying-Aktivitaten betreibt das Unternehmen?

o Welche Spenden erfolgen seitens des Unternehmens an politische Parteien?

o Wie wird Bewusstseinsbildung bei den Mitarbeitenden betrieben?

o Wie werden in den Entscheidungsprozessen Vorkehrungen gegen Korruption getroffen?

o Wie werden Interessenkonflikte (persdnliche Interessen gegeniber Firmeninteressen) sichtbar
gemacht, und welche entsprechenden Verhaltensregeln gibt es?

Berichtsantwort

Unseres Erachtens sind die Korruptionsrisiken innerhalb der Organisation eher gering. Intern sind
die Entscheidungsfindungen durch die Gremien transparent und werden in der Regel nicht durch
Einzelpersonen getroffen.

Vergabe von Auftradgen an verbundene Personen oder Unternehmen erfolgen nur im Einzelfall und
in geringem Ausmal (z.B. Kiinstler, kleinere Handwerksarbeiten etc.). Bei groferen Auftragen
werden i.d.R. drei Angebote eingeholt und den Entscheidungsgremien vorgelegt.

Die Entscheidungsbefugnisse sollen in einer Geschaftsordnung festgehalten und transparent
gemacht werden. Diese wird derzeit erarbeitet.

Die Zahlung erfolgt nach dem Vier/Sechs-Augen-Prinzip. Insbesondere durch die Innenrevision
durch das Bistum Minster wird eine sehr kritische Uberpriifung durchgefiihrt.

Die kfd versteht sich durchaus als Lobby-Verband, der die Interessen von Frauen vertritt. Diese
beziehen sich jedoch nur auf die 6ffentlichen Aktivitaten. Es werden keine heimlichen Lobby-
Aktivitaten durchgefuhrt. Es werden keine Gelder/Spenden etc. an Parteien etc. gezahlt.

Die internen Kontrollsysteme wurden durch verschiedene Prufungen (Wirtschaftsprifung,
Innenrevision) als ausreichend bewertet.

Verifizierungsindikatoren

Erfolgt eine Offenlegung von Parteispenden?
Es hat keine Parteispenden gegeben.

Erfolgt eine Offenlegung aller Lobbying-Aktivitdten (Eintrag ins Lobbying-Register) und Lobbying-
Aufwendungen?

Es gibt keine Lobby-Aufwendungen.

Werden Mitarbeitende aufgefordert, Korruption anzuzeigen, und wird ihnen entsprechender Schutz
(Anonymitat) zuteil?
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Bisher keine explizite Aufforderung und Systematik. Bisher wurde versucht, dies durch das interne
Kontrollsystem zu verhindern.

Durch die Wirtschaftsprifung wurden die internen Kontrollsysteme bisher als ausreichend
bewertet.

Gibt es eine Zweckbindung und Kontrolle des Budgets fir soziale und gesellschaftliche Zwecke
(siehe Positivaspekt E2.2 Freiwillige Beitrage zur Starkung des Gemeinwesens)?

2022: Ja
2021: Ja

Es werden Spenden an gemeinnitzige Organisationen getatigt, die im Sinne der Organisation
handeln. Diese werden von den entsprechenden Gremien, nicht durch Einzelpersonen
verantwortet.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

E3 Reduktion okologischer Auswirkungen

E3.1 Absolute Auswirkungen / Management & Strategie

Berichtsfragen

¢ Welche negativen Umweltwirkungen haben die betrieblichen Herstellungs- bzw.
Arbeitsprozesse? Dabei sind vor allem die folgenden definierten Standardwirkungskategorien
und deren Ausléser zu beachten:

e klimawirksame Emissionen (CO2, N20, CH4, ...)

e Feinstaub und anorganische Emissionen

e Emissionen von Chlorfluorkohlenwasserstoffen (Abbau der Ozonschicht)

e Emissionen, die zur Versauerung beitragen (NOx, SOx ,CO2)

o Emissionen, die die fotochemische Bildung von Ozon foérdern (organische Verbindungen,
NOx, SOx)

e ionisierende Strahlung

e Emission bzw. Verwendung toxischer Stoffe

e Dungung in der Landwirtschaft (Eutrophierung)

e Landverbrauch

o Wasser- und Mineralienverbrauch (Ressourcenerschdpfung)

e Welche Daten zu den — im jeweiligen Unternehmen relevanten — Umweltwirkungen
Emissionen, Larm, Abfall, Verbrauchsguter sowie Energie-, Wasser- und Stromverbrauch
(Umweltkonten) werden erhoben und verdéffentlicht?

Berichtsantwort

Grundsatzlich achtet der kfd-DV MS auf eine dkologisch-nachhaltige Organisationsfuhrung. Dabei
gibt es sicherlich in einigen Bereichen Verbesserungspotentiale.
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Aufgrund der Art der Dienstleistung gibt es keinen Produktionsprozess, in dem chemische etc.
Abfalle und Emissionen anfallen.

In folgenden Bereichen werden Emissionen ausgestof3en bzw. werden umweltschadliche Stoffe
oder Ressourcen verbraucht.

e Mobilitat

Das Bistum Mdnster, in dem der kfd-DV MS tatig ist, ist ein groRes Flachenbistum. Da der
Verband dezentral aufgebaut ist, sind in groiem Umfang Fahrten notwendig, z.B. zu

e Bildungsveranstaltungen
¢ Gremiensitzungen
e Beratungen vor Ort

Es werden dort, wo es gut moglich ist, 6ffentlicher Personenverkehr in Anspruch
genommen. Eine Vorgabe oder ein finanzieller Anreiz ist nicht gegeben.

Aufgrund der N&he zum Hauptbahnhof ist die Méglichkeit fir Besucher, den OPNV zu
nutzen deutlich besser geworden.

e Einkauf

Die Mitarbeiter*innen sind angehalten regional und mdglichst Bio und Fair einzukaufen.
Dies bezieht sich vor allem auf Lebensmittel flr die Bewirtung, aber auch auf den Einkauf
von Buromaterial.

Beim Papier wird auf Recycling-Papier (Blauer Engel) geachtet. Mails etc. sollen nur
ausgedruckt werden, wenn dies wirklich notwendig ist.

Es gibt die Vorgabe flr die Mitarbeiter*innen, dass moglichst nicht im Online-Handel
bestellt wird, sondern vor Ort eingekauft werden soll, um Transport und Verpackung
einzusparen und die heimische Wirtschaft zu starken. Dies ist jedoch insbesondere bei den
Gruppen in kleineren Ortschaften schwer umsetzbar, da das regionale Angebot inzwischen
oftmals sehr eingeschrankt ist.

e Energie

Die Buroraume werden mit Geothermie relativ emissionsarm geheizt und gekuhlt.

Der kfd-DV MS kauft Gber den Rahmenvertrag des Bistums mit den Stadtwerken Munster
Oko-Strom ein.

Die Mitarbeiter*innen sind angehalten, mdglichst stromsparend zu agieren - sofern dies
moglich ist (kein Standby etc.)

Durch grol3e Fenster stromt viel Tageslicht in die Burordume. Insbesondere in den
Wintermonaten, ist dies allerdings nicht ausreichend und es werden zusatzliche
Kunstlichtquellen benétigt (Schreibtischleuchten, Deckenleuchten).

Verifizierungsindikatoren

Relevante Umweltkonten des Unternehmens

2022:

Zum groften Teil werden Fahrtkosten im Rahmen von km-Pauschalen erstattet. Daruber hinaus
gibt es in geringerem Mal3e Bahnfahrkarten oder Mitfahrgelegenheiten. Wir schatzen die Fahrten
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zu Gremiensitzungen, Bildungsveranstaltungen etc. auf ca. 60.000 km mit privaten PKW ein. Es
fallen dariber hinaus noch Busfahrten an, mit denen Teilnehmer*innen gemeinsam z.B. zu
Exerzitien fahren, Hier kann man sicherlich nochmal von ca. 5.000 km ausgehen.

In den Buroraumlichkeiten wird mit Geothermie geheizt und gekuhlt, so dass keine fossilen
Brennstoffe verwandt werden.

2021:

Zum grofdten Teil werden Fahrtkosten im Rahmen von km-Pauschalen erstattet. Daruber hinaus
gibt es in geringerem Mal3e Bahnfahrkarten oder Mitfahrgelegenheiten. Wir schatzen die Fahrten
zu Gremiensitzungen, Bildungsveranstaltungen etc. auf ca. 35.000 km mit privaten PKW ein. Es
fallen dariber hinaus noch Busfahrten an, mit denen Teilnehmer*innen gemeinsam z.B. zu
Exerzitien fahren, Hier kann man sicherlich nochmal von ca. 3.000 km ausgehen.

In den Barordumlichkeiten wird mit Geothermie geheizt und gekuhlt, so dass keine fossilen
Brennstoffe verwandt werden.

s. zu den Werten angehangte Datei
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

Es konnten bei der Erstattung von Fahrtkosten eine CO2-Abgabe in den Blick genommen
werden

Insbesondere im Bereich der Mobilitat sollten alternative Erstattungsformen angedacht
werden, um den Individualverkehr zu verringern.

Es konnte uber ein Tempolimit bei Dienstfahrten nachgedacht werden

C3: 49 EUR Ticket fur MA

E3.2 Relative Auswirkungen

Berichtsfragen

Wie groR sind die 6kologischen Auswirkungen der Herstellprozesse im Vergleich

e zum Branchenstandard bzw. Stand der Technik?
e zu Mitunternehmen im selben Geschéftsfeld bzw. in der Region?

Berichtsantwort

Zum Branchenvergleich liegen keine Daten vor.

Die gravierendsten 6kologischen Auswirkungen sind sicherlich die Emissionen aufgrund der
Fahrtwege zu Gremien und Veranstaltungen. Diese sind unseres Wissens jedoch bei ahnlich
strukturierten Organisationen ahnlich.

Verifizierungsindikatoren

Relevante Vergleichswerte bezuglich Umweltkonten oder Wirkungskenngrofien (siehe E3.1) in der
Branche bzw. Region
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Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

E3.3 Negativ-Aspekt: Verstolle gegen Umweltauflagen sowie
unangemessene Umweltbelastungen

Berichtsfragen

e Welche Betriebsgenehmigungen und zugehorende Betriebsauflagen gibt es, und sind die
Auflagen eingehalten?

¢ Wie wird die Einhaltung der relevanten Gesetze und Verordnungen tberwacht? Werden diese
eingehalten, oder sind Rechtsverstéf3e bekannt?

o Welche Beschwerden bzw. Kontroversen mit Anrainer*innen beztiglich 6kologischer
Belastungen liegen vor?

e Welche Kontroversen mit anderen Stakeholder*innen (zivilgesellschaftliche Initiativen, NGOs
etc.) gibt es?

e Wie ist der technische oder gesetzliche Standard vor Ort in Bezug auf andere Standorte des
Unternehmens zu bewerten?

Berichtsantwort

Es gibt keine Genehmigungen und Auflagen, da es keinen besonderen industriellen
Herstellungsprozess gibt. Gesetze werden selbstverstandlich eingehalten.

Beschwerden von Nachbar*innen, anderen Stakeholder*innen etc. gibt es nicht.
Die technische Ausstattung der Blroraume ist relativ modern.
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

E4 Transparenz und gesellschaftliche
Mitentscheidung

E4.1 Transparenz

Berichtsfragen

¢ Welche wichtigen oder kritischen Informationen werden fur die gesellschaftlichen
Berlhrungsgruppen erfasst?

e In welcher Form wird dartber berichtet (Umfang und Tiefe, Art der Publikation)?

¢ Wird der Bericht durch eine unabhangige Stelle kritisch Uberpruft?

e Wie einfach ist der Bericht fiir die Offentlichkeit zuganglich?
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Berichtsantwort

Der kfd-DV MS hat ein groRes Interesse an einer Berichterstattung Uber die Aktivitaten,
Mafinahmen und auch Uber die Lobbyarbeit fir Frauen. Diese Berichterstattung findet tiber
Presse, Soziale Medien, Website, Berichte etc. statt.

Im Jahresbericht, der 6ffentlich zuganglich ist (Website etc.), werden die wichtigsten Ereignisse
und die Entwicklung (Verbandsentwicklung, Aktivitaten) des Vorjahres dargestellt. Eine
Uberpriifung erfolgt nicht.

Insbesondere im Bereich der Lobby-Arbeit fir Frauen - sowohl in Kirche als auch Gesellschaft -
wird der Standpunkt und die Malinahmen dazu 6ffentlich dargestellt und demonstriert. Dies flhrt
immer wieder auch zu kritischen Nachfragen oder Anmerkungen. Durch die Verfuigbarkeit aller
Kontaktdaten ist eine Erreichbarkeit und Entgegennahme von Kritik erwtnscht und gegeben.

Die Finanzen werden in den Gremien besprochen. Diese sind aber auch flir Gaste aus der
Mitgliederschaft offen.

Eine Eintragung ins Transparenzregister erfolgte Anfang 2022.

Verifizierungsindikatoren

Veroffentlichung eines Gemeinwohl-Berichts oder eine gleichwertige gesellschaftliche
Berichterstattung

2022: Nein
2021: Nein
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

E4.2 Gesellschaftliche Mitbestimmung

Berichtsfragen

¢ Wie kdnnen Burger*innen in Dialog treten und sich an einem offenen, macht- und
sanktionsfreien Argumentationsaustausch beteiligen?

e Wie kdnnen gesellschaftliche Beriihrungsgruppen legitime Interessen gegentiber dem
Unternehmen vertreten?

e Wie werden die Ergebnisse des Dialogs dokumentiert, und wie flieRen sie in die
Entscheidungsfindung ein?

Berichtsantwort

Alle Kontaktdaten sind 6ffentlich zuganglich (Website) und ermdglichen jederzeit mit dem kfd-DV
MS in Kontakt zu treten.

Der kfd-DV MS zeigt sich und seine Standpunkte 6ffentlich und ist dabei fur Diskussionen offen.
Beispiele dafur sind Demonstrationen zum Thema "Erneuerung der Kirche", 6ffentliche Aktionen
zum Equal Pay Day, Podiumsdiskussionen zu verschiedensten Themen (z.B.
Allgemeinverbindlichkeit von Tarifvertragen, Sterbehilfe, Klimaschutz, Nachhaltige Mode etc.).
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Eine systematische Dokumentation von Kritik und Anregungen von auf3en erfolgt nicht, jedoch
werden sie aufgenommen und flieen ggdfls. in den Entscheidungsprozess ein. Dazu gibt es jedoch
kein festgelegtes Verfahren.

Entscheidungen werden je nach Tragweite satzungsgemal und demokratisch durch die Organe
des Verbandes (Di6zesanvorstand oder Diézesanversammlung (Delegiertenversammlung)
getroffen. Bei weitreichenden Entscheidungen wird die Basis tber die Regionen mit einbezogen.
Eine Mitentscheidung von auf3en ist nicht vorgesehen. Innerverbandlich werden demokratische
Mitentscheidung gewahrleistet.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Mitentscheidung der BerGhrungsgruppen (in % der relevanten Entscheidungen, je nach
Mitentscheidungsgrad)

2021:
Mitentscheidungsgrad Anteil der Mitentscheidung (in %)
0 0

Ist eine institutionalisierte Infrastruktur des Dialogs (z. B. Ethikforum, Ethikkomitee) vorhanden?
2022: Nein
Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:

E4.3 Negativ-Aspekt: Forderung von Intransparenz und bewusste
Fehlinformation

Berichtsfragen

e Welche Informationen Uber das Unternehmen entsprechen nicht der unternehmensinternen
Realitat? Wo gibt es wesentliche Differenzen und wieso?

e Inwiefern wird durch das Unternehmen die 6ffentliche Meinung direkt oder indirekt durch
Fehlinformationen beeinflusst?

e Worin widersprechen die Veroffentlichungen des Unternehmens dem wissenschaftlich
gesicherten Forschungsstand oder der allgemeinen Erklarung der Menschenrechte?

Berichtsantwort

Durch den kfd-DV MS werden bewusst keine Fehlinformationen gestreut. Forschungsergebnisse
werden eher dazu genutzt, die Notwendigkeit z.B. der Gleichstellung von Frauen zu untermauern.

Sollten falsche Informationen vorliegen und versehentlich genutzt werden, werden diese nach
Kenntnisnahme korrigiert.

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Verbesserungspotenziale/Ziele:
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Ausblick

Kurzfristige Ziele

Eine Unterscheidung zwischen kurzfristigen und langfristigen Zielen macht fiir uns keinen Sinn, da
wir keine Umsatzziele o0.a. verfolgen.

Langfristige Ziele

o Verbesserung der Situation und Gleichstellung von Frauen in der Gesellschaft in Bezug auf
z.B.

e Chancen und Bezahlung in der Arbeitswelt
o Verteilung von Sorgearbeit
e Vermeidung von Altersarmut

¢ Grundsatzliche Reformen in der Katholischen Kirche, u.a.

e Priesterweihe fir Frauen

e Anderung der Sexualmoral

e Abbau aller diskriminierender Regeln und Strukturen
e Machtabbau und Abbau klerikaler Strukturen

e Bewahrung der Schépfung
e Bildung fur Frauen
e Mitgestaltung einer solidarischen Gesellschaft

EU Konformitat: Offenlegung von nicht-finanziellen Informationen
(Richtlinie zur nichtfinanziellen Berichterstattung nach 2014/95/EU)

Auf eine Erklarung zur Konformitat mit der bestehenden EU-Richtlinie zur Offenlegung von nicht-
finanziellen Informationen wird verzichtet.

Beschreibung des Prozesses der Erstellung der
Gemeinwohl-Bilanz

Wer war bei der Erstellung der GWO-Bilanz/ dem GWO-Bericht im Unternehmen involviert?
Welche Stakeholder waren involviert? (Name, Position/ Verbindung zum Unternehmen)

Der Bericht wurde erstellt durch die Geschéftsfihrerin Maria Terbeck, oftmals in Absprache mit
ihrer Co-Geschaftsflihrerin Andrea Temming.

Bei einigen Themen wurden Vorstandsfrauen und Mitarbeiterinnen befragt und einbezogen.
Wie viele Personen-Arbeitsstunden wurden dafir aufgewendet?

230 Stunden
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Der Bericht wurde vollstandig in ehrenamtlicher Arbeit erstellt (Geschaftsfihrerinnen haben dies
aullerhalb ihrer Arbeitszeit gemacht). Die Mitarbeit des Vorstands ist grundsatzlich ehrenamtlich.

Beteiligung (Befragung, Redaktion) von weiteren Mitarbeiterinnen erfolgte selbstverstandlich in
deren bezahlter Arbeitszeit.

Wie wurde die Bilanz/ der Bericht intern kommuniziert?

Es wurde wahrend des Berichtes immer wieder dartber berichtet. Einige Mitarbeiterinnen haben
einzelne Teile des Berichts auch bei der Erstellung gelesen.

Fir die Schlussredaktion wurde der Vorstand sowie die Mitarbeiterinnen einbezogen.
Es wurde in den Gremien und in Berichten Uber die Bilanzierung informiert.

Datum: 24.04.2024
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Anhang

1. Anmerkungen zu Angaben im GWB-Rechner
A: Lieferant*innen

B: Eigentiimer*innen und Finanzpartner*innen

C: Mitarbeitende

Anzahl der Mitarbeitenden (in Vollzeitaquivalenten)

In den hier dargestellten Zahlen sind die ehrenamtlichen Vorstandsmitglieder enthalten. Ebenfalls
sind die Geistlichen Leiterinnen, die fur die kfd arbeiten, aber beim Bischoflichen Generalvikariat
angestellt sind. Auch die Auszubildende ist hier enthalten (s. dazu auch angehangte Datei).

Auf der Regional- und Ortsebene arbeiten ebenfalls sehr viele Frauen ehrenamtlich mehr als vier
Std./Woche. Eine Erfassung dieser Arbeit ist hier nicht moglich.

Personalkosten (brutto ohne Arbeitgeberanteil)

Die Personalkosten beziehen sich nur auf die beim kfd-Diézesanverband angestellten
Mitarbeitenden. Dies sind in 2021 9,27 und in 2022 8,63 VZ-Aquivalente (s. dazu die angehangte
Datei MA-VZ-Aquivalente - nur bez - 2021-2022).

Durchschnittlicher Arbeitsweg der Mitarbeitenden

Der Arbeitsweg wurde unter Berlcksichtigung der Prasenzzeiten in der Geschéftsstelle
berechnete.

D: Kund*innen und Mitunternehmen

Umsatz

Diese Zahlen enthalten einen grof3en Teil an Mitgliedsbeitragen. Dies ist kein Umsatz im
eigentlichen Sinne.

E: Gesellschaftliches Umfeld

2. Liste der Anlagen und Referenzen

Bezug Name Typ Kommentar
Aspekt E1.1 | Produkte | E1_Produkte- Anlage
und Dienstleistungen Dienstlesitungen.pdf

decken den

Grundbedarf und

dienen dem guten

Leben

Aspekt E1.2 | Aktivitaten_2021- Anlage
Gesellschaftliche 2022 .xlsx

Wirkung der Produkte

und Dienstleistungen
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Gemeinwohl-Bericht
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Mitarbeitende

_nur_bez - 2021-
2022_snyAQfA.pdf

Bezug Name Typ Kommentar
Aspekt E3.1 | Absolute | Verbrauch.pdf Anlage
Auswirkungen /
Management &
Strategie
Beruhrungsgruppe A | Kirchhoff_-_fona- Anlage
Lieferant*innen blue_pi_2-

Datenblatt.pdf
Beruhrungsgruppe A | Kirchhoff_-_toplan- Anlage
Lieferant*innen blue_pi_1-

Datenblatt.pdf
Beruhrungsgruppe B | Anlagerichtlinien.pdf Anlage
Eigentiumer*innen und
Finanzpartner*innen
Beruhrungsgruppe B | Satzung_- geandert - | Anlage
Eigentimerinnenund | 2022-03-17_-
Finanzpartner*innen _Layout.pdf
Bertihrungsgruppe C| | MA-VZ-Aquivalente_- Anlage
Mitarbeitende ~2021-

2022_v5veldx.pdf
Beruhrungsgruppe C | MA-VZ-Aquivalente - Anlage

Weitere Dokumente

Unternehmenslogo: kfd_Logo_nur_Elipse-purpur.png

GWO-Mitgliedschaft: GWO_DE_Mitgliedsbestatigung_geOrg_kfd-

Diozesanverband Minster e.V_.pdf
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